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1 APRESENTACAO

Este documento fundamenta-se em marcos situacionais, historicos e
pedagdgicos para propor as intencdes educativas, 0s objetivos gerais, as orientacdes
didatico-metodologicas do projeto pedagdgico do curso de graduacdo em
Administragéo da Faculdade Brasileira de Estudos Avancados (FABEA).

Entendemos que este projeto, que ora apresentamos, deva ser flexivel o
suficiente para servir de guia para a pratica pedagogica do curso, mas deve tracar de
forma clara as opcdes tedricas e metodolédgicas para que se tenha uma linha filosofica
e metodolégica Unicas, respeitando-se as diferencas regionais, culturais,
institucionais, sociais existentes. Uma unidade pedagogica, que expresse uma
filosofia educacional Unica, denota uma qualidade pedagodgica frente aos atuais
desafios educacionais.

Sabemos que para a concretizagcéo do Projeto Pedagogico € imprescindivel
gue os agentes que o levardo a termo estejam informados e participando dos
processos conforme especificacbes mais adiante neste documento. Fazer uma
proposta pedagogica pressupde traduzir principios ideoldgicos, filosoéficos, politicos,
econdmicos e pedagogicos em normas de acao, prescricdes educativas na forma de
um instrumento que guie e oriente a pratica educativa cotidiana.

As atividades educativas respondem a uma finalidade intencional e
necessitam de um plano de acdo determinado. Entendemos que as atividades
educativas sdo todas aquelas promovidas pela instituicdo e relacionadas com
atividades académicas, que acontecem dentro do espaco escolar ou fora dele. Os
agentes educativos sdo, portanto, o corpo docente das instituicbes educacionais,
coordenadores, diretores, funcionarios, alunos. Dessa forma, essas atividades
educativas estardo a servico de um projeto politico-pedagdgico.

O projeto pedagdgico constroi-se também a partir de uma andlise critica da
situacdo dos cursos em diversas instituicdes brasileiras. A andlise do material
levantado, o contato maior com a administracdo através daqueles que com ela se
defrontam direta e concretamente, enquanto profissionais, professores e
pesquisadores, permitiram encarar, mais realisticamente, muitas das importantes
questoes.

Desse modo, o projeto pedagogico do curso de administracdo da FABEA

fundamenta-se em pesquisas e estudoﬁizados a partir de dados e informacgdes
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obtidos junto a 6rgéos e institutos de pesquisa publicos e privados, de artigos, teses
e livros sobre o perfil das regides brasileiras. Estes estudos revelaram-se necessarios
a definicdo e formatacdo dos pressupostos e preceitos a serem praticados pela
instituicdo, ao mesmo tempo em que reforcaram a percep¢do do préprio perfil
profissional e, consequentemente, da defini¢cdo curricular do curso de Administracao.

Neste sentido, o projeto busca destacar a preocupacgao com a qualidade de
ensino em todas as suas dimensdes, associado a formacao e desenvolvimento do
aluno e do profissional, enfatizando a competéncia tedrica, suas aplicacdes praticas e
suas habilidades interpessoais e sociais, através da comunidade e, especialmente,
para arealidade que se desenha com as novas dimensodes e realidades dos mercados
e das proprias organizagoes.

O compromisso com a revisdo do projeto pedagogico, sua discusséo e
analise periddicas, envolvendo o corpo docente, discente, funcionarios e dirigentes,
na expectativa de melhor atender as caracteristicas e demandas regionais, evidencia-
se como uma necessidade a atualizacao institucional.

O Projeto Pedagoégico do Curso de Graduacdo em Administracdo foi
concebido em consonancia com a Proposta Educacional da FABEA e com a finalidade
de atender as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos Cursos de Graduacdo em
Administracdo, Resolucdo CNE/CES 04, de 13 de julho de 2005, da Camara de
Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacao do Ministério da Educacéo e
as metas planejadas para o periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2023-2027. Ele contém os fundamentos e 0s principios que
garantirdo a consolidacdo de uma pratica pedagogica orientada para a formacéo da
cidadania competente e o exercicio profissional contemporaneo, buscando contribuir
para o desenvolvimento sustentavel do Estado, levando a educacdo e servicos
especializados a sociedade.

Este projeto traduz as politicas académicas institucionais com base nas
DCNs, sendo composto pelos conhecimentos e saberes necessarios a formacao das
competéncias estabelecidas a partir do perfil do egresso, estrutura e conteudo
curricular, ementario, bibliografia basica e complementar, estratégias de ensino,
docentes e infraestrutura de apoio ao pleno funcionamento do Curso

O projeto pedagdgico do curso abrangera para sua melhor

operacionalizacdo, os seguintes elementos estruturais:
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I.  Objetivos gerais do curso, contextualizados em relacdo as suas
inser¢des institucional, politica, geografica e social,
[I.  Condicdes objetivas de oferta e a vocagao do curso;
lll. Cargas horérias das atividades didaticas e da integralizacdo do
Ccurso;
IV.  Formas de realizagao da interdisciplinaridade;
V. Modos de integracéo entre teoria e pratica;
VI. Formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

VIl.  Modos de integracdo entre graduacdo e pos-graduacao, quando
houver;
VIIl.  Incentivo a pesquisa, como necessario prolongamento da atividade

de ensino e como instrumento para a iniciagcao cientifica;

IX. Concepcao e composicdo das atividades de estagio curricular
supervisionado, suas diferentes formas e condi¢Oes de realizacéo,
observado o respectivo regulamento;

X.  Concepcao e composicao das atividades complementares; e,

Xl.  Inclusdo opcional de trabalho de curso sob as modalidades
monografia, projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades,
centrados em area tedrico-pratica ou de formacéo profissional, na

forma como estabelecer o regulamento proprio.
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2 ASPECTOS INSTITUCIONAIS

2.1 Contextualizagcédo da IES
* Nome da Mantenedora: Silvino Educagédo Béasica LTDA

« CNPJ: 47.564.820/0001-70

« Endereco da Mantenedora: Avenida S&o Luis Rei de Franga, n. 1F e 1G, Bairro
Turu, Sao Luis — MA, CEP 65065-470.

* Nome da Mantida: Faculdade Brasileira de Estudos Avangados — FABEA

* Processo de autorizacdo: Portaria MEC n.° 369 de 14 de abril de 2009.

» Endereco da Mantida: Avenida Sdo Luis Rei de Frang¢a, n. 1F e 1G, Bairro Turu,
Sao Luis — MA, CEP 65065-470.

2.2 Principios Norteadores

2.2.1 Misséo
“Sua missao consiste em promover a formagédo, o desenvolvimento e a

exceléncia na qualificacdo e no aperfeicoamento de profissionais nas diversas areas
de atuacdo, para que sejam capazes de atender as demandas do mercado e as
necessidades da sociedade, com competéncias e habilidades para propor,
desenvolver e implementar ac6es que contribuam para o desenvolvimento sustentavel
regional e nacional” (FABEA, 2023).

2.2.2 Visao
“Ser uma Instituicdo reconhecida pela exceléncia do ensino ministrado”

(FABEA, 2023).

2.2.3 Objetivos

I.  Ministrar educacéo superior;
[I.  Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;
lll.  Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimentos, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacédo no desenvolvimento da

sociedade brasileira, e colaborar na sua formagéo continua;
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IV. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacao e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

V.  Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino,
de publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

VI.  Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracéo;

VII.  Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacao de reciprocidade;

VIIl.  Promover a extensao, aberta a participacéo da populacdo, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa
cientifica tecnol6gica geradas na instituicao.

2.3 Justificativa do Projeto do Curso de Administracao

A capital do Maranhdo, a cidade de Sao Luis, tem uma economia
estabelecida no Estado que oferece oportunidades singulares para pessoas
empreendedoras e ousadas e com visao empresarial. A exportacdo de minérios, o
COmMeércio e 0S servicos consistem nas principais atividades econdémicas da regiao
onde se percebe o0 uso de alta tecnologia, principalmente nas diversas industrias
localizadas na capital.

A crescente economia da capital tem atraido novos empreendimentos na
cadeia produtiva e vem impulsionando o comércio e 0s servi¢os, estimulando a
abertura de novos estabelecimentos e o fortalecimento dos ja existentes. As
demandas emanadas por estas oportunidades do desenvolvimento colocam o setor
da educacgéo, em suas diversas modalidades, em movimento.

O complexo portuario integrado pelos terminais de Itaqui (possui 420
metros), Ponta da Madeira e ALUMAR é responsavel por mais de 50% da
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movimentacdo de cargas portuarias do Norte e do Nordeste. Sdo exportados,
principalmente, aluminio, ferro, soja e manganés.

Um estudo da Confederacdo Nacional da Indastria (CNI) mostrou que
15,6% das riquezas maranhenses € gerada pelo setor industrial. De acordo com o
‘Perfil da Industria nos Estados’, sozinho o setor emprega no Maranhdo mais de 110
mil pessoas, o que corresponde a 0,9% da forga de trabalho da industria brasileira.
Este percentual garante ao Estado o quarto maior PIB Industrial do Nordeste e 0 17°
do pais, com uma riqueza de R$ 8,2 bilhdes.

Ainda de acordo com o estudo da CNI, os cerca de 110 mil trabalhadores
empregados na industria maranhense correspondem a 0,9% da forga de trabalho da
industria brasileira e que o setor recolheu R$ 780 milhdes em Imposto sobre a
Circulacéo de Mercadorias e Servi¢cos (ICMS) no Estado, o que responde a 16,5% da
arrecadacéao estadual com este imposto.

Ao somar os numeros da industria de alimentos, com o da industria
metallrgica, que representa 33% do setor, e com o0s da extracdo de minerais
metalicos, que tem 11,7% de participacdo, € possivel perceber que juntos estes
segmentos representam 60,7% da inddstria maranhense.

O complexo portuario integrado pelos terminais de Itaqui (possui 420
metros), Ponta da Madeira e ALUMAR é responsavel por mais de 50% da
movimentacdo de cargas portuarias do Norte e do Nordeste. Sado exportados,
principalmente, aluminio, ferro, soja e manganés.

Como investimentos atuais destacam-se 0s seguintes empreendimentos:
CESTE: Usina Hidrelétrica de Estreito; Vale: Expanséo Logistica Norte; EMAP:
Expansdo e Modernizacdo do Porto do Itaqui; AMBEV: Ampliacdo; Grupo Suzano:
Fabrica de Celulose e Fabrica de Pellets; ENEVA.

Quando se analisa o Estado do Maranhdo percebe-se que o crescimento
econdmico esta em um ritmo aquecido, acima da média do Brasil. Segundo dados do
de um estudo feito pelo Santander e publicado pelo jornal Valor Econémico (2017) o
Maranhdo terd a segunda maior taxa de crescimento entre todos os estados
brasileiros no ano de 2017. Segundo o levantamento, o PIB do Maranhdo deve
aumentar 3,1% em 2017, atras apenas de Mato Grosso com 5,1%. O desempenho

maranhense contrasta com a média nacional, que é de elevagédo de apenas 0,5% do
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PIB. Os numeros estdo no “Mapa da recuperacdo econémica”, dos economistas
Everton Gomes e Rodolfo Margato, do banco Santander.

O crescimento do PIB maranhense em 2017 estd sendo puxado
principalmente pela agropecuaria, que vem recebendo fortes incentivos
governamentais. A alta do PIB do setor € estimada em 22,5% em 2017 no Maranh&o.

Destaca-se ainda que o ano de 2017 foi favoravel a abertura de novas
empresas no Maranh&ao. No ano passado foram 31.499 novos empreendimentos com
registros feitos na Junta Comercial do Maranhao (JUCEMA). O namero é o maior dos
ultimos oito anos. Em comparacédo a 2014, o ano de 2017 registrou um aumento de
12,25% na quantidade de novos empreendimentos. O destaque foi o més de agosto,
guando 3.177 novas empresas foram registradas.

De acordo com os dados da JUCEMA, as atividades que mais contribuiram
com 0s novos registros foram o Comércio varejista de artigos do vestuario e
acessorios (13.729); Comércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de
higiene pessoal (8.205); e o Comeércio varejista de calcados (5.946).

Atualmente existem 288.633 empresas com cadastro ativo no Maranh&o.
O ndamero de microempresas hoje representa 39% do total, seguido do
microempreendedor individual (MEI), 35%.

Um levantamento do Sebrae Nacional realizado e divulgado no ano de
2017 atestou que o Maranh@o esta entre os Estados com menor carga tributaria do
Pais para micro e pequena industria e empresas comerciais que se enquadram no
Regime do Simples Nacional.

Apesar de todos esses indicadores, ndo se pode deixar de ressaltar que o
Estado do Maranhdo sofre historicamente de graves problemas socioecondémicos,
visto que aproximadamente 19,3% da populacdo estadual ndo sao alfabetizados,
sendo o Maranhdo o penultimo colocado no ranking nacional do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). O Maranh&o tem a pior expectativa de vida entre os
estados brasileiros, com 69,7 anos, sendo 66 anos para os homens e 73,7 para as
mulheres. O estado também fica em altimo lugar nos quesitos mortalidade infantil (até
um ano de idade) e mortalidade na infancia (um aos cinco anos), com taxa de 24,7
bebés a cada mil nascidos vivos. Os dados séo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2013).
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Esses indicativos nada animadores sdo, em parte, decorréncia da ainda
precéria situacdo do sistema de salude do Maranhé&o.

Em relacdo a Educacao, no Maranhao os dados apresentados pelo IBGE
estdo muito aquém do desejavel. O Maranhdo é o quarto do Brasil que mais tem
analfabetos: 19,31% da populagéo do Estado néo sabe ler (IBGE, 2010). O Estado
possui 0 maior numero de criangas entre oito e nove anos de idade analfabetas no
pais. Quase quarenta por cento das criancas do Estado nessa faixa etaria ndo sabe
ler e escrever, enquanto que a média nacional € de 11,5 por cento.

No que concerne aos aspectos educacionais do Estado do Maranhéo,
destaca-se, de maneira negativa, o alto indice da taxa de analfabetismo entre pessoas
de 10 (dez) anos ou mais de idade, correspondendo a 19,31% da populacdo nessa
faixa etaria. Ressalta-se, ainda, que pessoas de 25 (vinte e cinco) anos ou mais de
idade apresentam a média de apenas 5,6 anos de estudos (IBGE, 2010).

Com relacdo a distribuicdo dos estudantes nas redes de ensino publico e
particular, observa-se que enquanto na pré-escola e nos ensinos fundamental e médio
prevalece o uso da rede publica, 80,20%, 93,0% e 91,30%, respectivamente; no
ensino superior, ha o predominio do uso da rede particular de ensino (71,20%).

Na Educacdo Superior no Maranhdo, prevalecem as instituicdes
particulares: um total de 27 contra apenas trés Instituicbes de Ensino Superior (IES)
de carater publico. O Maranhdo conta com apenas 1,26% do total de IES brasileiras,

representando 6,94% no universo destas no Nordeste (Censo Educacao Superior).
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3 DADOS DO CURSO

3.1 Denominagao

Curso Superior de Administragao.

3.2 Regulamentagéo da Profiss&o

Lei n®4.769, de 9 de setembro 1965, por meio de decreto de n® 61.934, de
22 de dezembro de 1967, que dispde sobre o exercicio profissional do administrador.

3.3 Grau Conferido

Bacharelado em administracao.

3.4 Modalidade de Oferta

Presencial.

3.5 Regime

Seriado semestral.

3.6 Carga Horaria Minima Legal

3.000 horas.

3.7 Carga Horaria Total

3.000 horas.

3.8 Duragéo do Curso

8 semestres.
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3.9 Prazo para Integralizac&o da Carga Horaria Total

3.9.1 Minimo

8 semestres.

3.9.1 Maximo
13 semestres.

3.10 Namero de Vagas Anuais
200 (duzentas) vagas anuais

3.11 Namero de Estudantes por Turma
50 estudantes.

3.12 Turno de Funcionamento
Vespertino e Noturno
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4 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

A educacdo é uma pratica social que se concretiza na producdo do
conhecimento construido coletivamente, a partir de um processo dialégico em que se
confrontam saberes diferentes que promovam o desenvolvimento do individuo e da
sociedade. Tal desenvolvimento € pautado por uma perspectiva de transformacéo
social que promove processos de justica, igualdade e solidariedade, num panorama
de desenvolvimento social, cultural, tecnoldgico e cientifico.

O ensino de nivel superior deve partir da realidade escolar brasileira e
promover sua qualificacdo em um processo de construgdo de competéncias e
habilidades, pautados pela ética.

Nessa direcéo, o esforco metodologico para a formagdo académica passa
pela compreenséo das diversas teorias que orientam o fazer profissional de cada area,
explicitando-as e relacionando-as com a teoria e a pratica, articulando-as de forma
indissociavel. Sendo assim, o planejamento pedagoégico dos respectivos cursos deve
levar em conta a Educacéo Inter profissional, a interdisciplinaridade e a formacao
cientifica como eixo central do processo de ensino-aprendizagem.

Para os cursos de Graduacdo, a FABEA propbe como inovacdes
pedagodgicas na busca da flexibilidade a selegcdo dos componentes curriculares, que
contemplem as seguintes atividades:

* Seminéarios Tematicos/Projetos Integrados: séo realizados com carga
horéria variada, de acordo com a proposta de cada curso e com temas
estabelecidos por semestre a partir de proposicfes discutidas no ambito do
NDE e do Colegiado de curso;

« Atividades Complementares: sdo atividades previstas com carga horaria
diversas, em funcdo das especificidades de cada curso, disciplinadas em
Regulamento préprio, cuja carga horaria deve integrar a carga horaria total do
curso, comprovadas por meio de documentacao especifica;

« Disciplinas Optativas: com o intuito de flexibilizar a formacao profissional dos
alunos de graduacdo em todos os cursos serdo ofertadas disciplinas cujo
cumprimento de carga horaria € de carater obrigatorio para a integralizacao do
curriculo pleno, oferecida ao aluno e de livre escolha dentre as diversas
disciplinas oferecidas por um curso de graduacao diverso de seu curso de

origem para 0s demais cursos graduagcdo do XXXX, incluindo como
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determina o Decreto N° 5.626, de 22 de dezembro de 2005 a disciplina de
Libras, como uma das Optativas possiveis;

» Disciplinas de Tépicos Especiais: as disciplinas de Topicos Especiais serao
estabelecidas levando em consideracdo a vocacao regional, as tematicas
emergentes e relevantes e visam o aprofundamento em tépicos especificos de
areas de concentragdo da ciéncia em estudo e de areas complementares.

+ Atividades sob a forma de estagio, com supervisdo, acompanhamento e
avaliacdo de professores designados pelo Coordenador de Curso, com o
objetivo de treinamento em préticas profissionais, em condi¢cdes reais de
trabalho, ndo criando vinculo empregaticio de qualquer natureza, conforme Art.
3°daLei 11.788/2008. Os estagios supervisionados tém por finalidade propiciar
ao aluno oportunidade de desenvolver sua capacidade profissional, sob a
supervisao de professor graduado na area especifica do curso pretendido.
Realizar-se-do em situacao real de trabalho, de acordo com a programacéo
especifica, aprovada pelo Colegiado de Curso. Observadas as normas gerais
do Regimento Interno da IES. Os estagios obedecerdo a regulamentos
préprios, um para cada curso, elaborados pela Coordenadoria de Curso e

aprovados pelo Colegiado respectivo.

4.1 Principios norteadores do PPC de Administracao

A necessidade de formar um profissional da Administracdo que venha a
responder satisfatoriamente a esses desafios € a base da concepcédo pedagdgica
proposta para o curso. Esta concepcdo pedagodgica esta baseada nos seguintes
principios:

a) Principio Unificador Unificador: Visa a formacao de um profissional com
gualificacdo e responsabilidade técnicas e humanas suficientes para trabalhar no
contexto de sustentabilidade;

b) Principios gerais orientadores do ensino: Tem o futuro como referencial,
tanto no conteldo que se propde a ensinar aos alunos quantos aos métodos de ensino
a empregar;

c¢) Principios especificos para o ensino de nivel superior. As dimensdes
técnicas da qualificacdo de nivel superior sdo inseparaveis das dimensdes humanas

nesse nivel. A qualificacdo profissional inclui a formacéo para a cidadania, uma vez
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gue ambas sao dimensdes de uma graduacéo superior. Os processos de concepgao,

planejamento, elaboracdo, execugédo e avaliacdo do ensino precisam ser realizados
com a nocao de que a informagcao existente precisa ser transformada em aptiddes
para que se concretize o processo de ensino aprendizagem. As aptidbes que
caracterizardo o profissional a ser formado consideram a capacita¢ao dos alunos para
atenderem as necessidades sociais que configuram as possibilidades de atuacéo do
Administrador.

d) Principios orientadores para elaboracdo de projetos de aprendizagem:
Os processos de conhecer sdo considerados como instrumentos para identificar
aptidées de nivel superior, na medida em que constituem processos basicos de
producéo de conhecimentos sobre qualquer objeto.

A gestdo do curso de administracdo encontra-se em articulagdo com a
gestao institucional, procurando sempre 0s meios para a concretizacdo do Projeto
Politico Institucional (PPI) e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Desde
sua concepcao, o curso busca a implementacao das politicas previstas no PDI, como
o Plano de Carreira Docente, o Plano Institucional de Capacitacdo Docente e as
Politicas de Educacéo Inclusiva.

As atualizacbes propostas e aprovadas sdo homologadas pelo Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), onde ha representantes dos docentes,
discentes e dos coordenadores de curso assim como também representantes
docentes e discentes do colegiado de curso.

O Colegiado do Curso de Administracdo segue as premissas previstas no
regimento da IES e em seu Projeto Pedagdgico, sendo composto pela Coordenadora,
sua presidente nata e pelos docentes que compdem o curso. O Nucleo Docente
Estruturante do Curso € composto pela coordenadora do curso, presidente nata, e por
guatro professores e encontra-se regulamentado pela Resolu¢do CEPE que trata dos
NDE’s da IES.

O Sistema de Avaliacdo Institucional leva em consideracdo: a
autoavaliacdo, realizada anualmente pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA); a
avaliacdo externa, que se refere as avaliactes de cursos realizadas pelas Comissdes
do INEP; e futuramente o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE)
e a analise dos indicadores de desempenho global. Os resultados aferidos na

Avaliacao institucional s&o utilizados para a elaboragdo do Programa de Capacitacao
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e Qualificacdo dos seus docentes e técnicos administrativos, em busca do

aprimoramento continuo no tocante as fungdes didatico-pedagdgicas.

A FABEA como um todo e o curso de bacharelado em administracdo em

particular, consciente de seu fundamental papel como agente de transformacéao,

embasard suas estratégias e acdes nos seguintes principios:

Dignidade e direitos fundamentais da pessoa, proscrevendo o tratamento
desigual, por motivo de conviccdo filoséfica, politica ou religiosa ou por
preconceito de classe, idade, género e etnia;

Incluséo social e promocao do desenvolvimento sustentavel e ambientalmente
responsavel;

Igualdade de condi¢cdes de acesso e permanéncia na Instituigao;

Respeito a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar, preservar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber;

Respeito ao pluralismo de ideias, concep¢bes pedagdgicas e autonomia
didatico-cientifica;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Estimulo a interdisciplinaridade e valorizacao da experiéncia extraescolar;
Busca pela exceléncia académica,;

Comportamento ético em todos o0s setores com estrita observancia da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia; e

Gestao democratica.

O Curso de Administracdo da FABEA estéa ciente de sua responsabilidade

diante desse cenario. Os profissionais formados nesta IES s&o profissionais com

dominio conceitual, capacidade empreendedora e responsabilidade social. Para tanto,

€ necessaria uma formacao generalista e a0 mesmo tempo especifica, que contempla

tanto a capacitacdo teorica e préatica quanto as exigéncias do mercado, para atuarem

como agentes de transformagéo da sociedade.

Dessa forma, a FABEA se propde a contribuir com a sociedade

maranhense na formacéao de um profissional capaz de refletir criticamente sobre a sua

realidade para agir a fim de transforma-la.
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4.2 Politicas Institucionais de Ensino

4.2.1 Contextualizacéo e integracdo entre teoria e préatica

A metodologia adotada no Curso de Bacharelado em Administracdo foi
elaborada de tal maneira que procura abordar a capacidade de andlise e de poder
critico do aluno em diversas situacdes de seu processo de ensino/aprendizagem,
visando aplicar, ampliar e adequar conhecimentos técnico-cientificos, objetivando a
integracdo entre teoria e pratica, no desenvolvimento de habilidades requeridas para
a formacgéo do perfil.

A IES optou pela implantacdo no seu Curso de Bacharelado em
administracao do regime seriado semestral, com tempo de integracao curricular de no
minimo 08 semestres e no maximo 13. O Curso tem carga horaria total de 3.000h,
mensurada em hora aula de 60 minutos de atividades académicas e de trabalho
discente efetivo, conforme preconiza a Resolu¢cdo CNE/CES n° 3, de 02/07/2007,
assim discriminados: Aulas expositivas e prelecdes: hora aula de 50 minutos de
exposicdo e 10 minutos de atividade extraclasse; Aulas praticas supervisionadas na
IES: hora aula de 50 minutos de atividades praticas e 10 minutos de atividade
extraclasse; Atividades praticas supervisionadas fora da IES: hora aula de 60 minutos;
Estagios extracurriculares: hora aula de 60 minutos.

O componente curricular Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) esta inserido
na estrutura curricular do Curso de Bacharelado em Administracdo da FABEA como
componente curricular optativo, com carga horaria de 60 (quarenta) horas, conforme
preconiza o Decreto 5.626/2005, podendo ser cursado no curso de Administracao

conforme disponibilidade do discente e oferta do curso.

4.2.2 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade € incentivada ao adotar propostas metodolégicas na
linha da Administracdo de projetos, que elimina a artificialidade do fazer pedagogico,
aproximando da vida real as questdes educacionais tratadas na sala de aula. Além
disso, busca-se valorizar o trabalho em parceria e desenvolvido interdisciplinarmente,
promovendo um dialogo interno entre disciplinas, periodos, contetudos e docentes.

Durante o curso, desenvolve-se uma programagao nos cursos que viabilize a busca
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do conhecimento, a pesquisa, a construcdo e a investigacdo, além de buscar

historicizar e contextualizar os conteldos

4.2.3 Flexibilidade curricular

Busca-se no Curso de Bacharelado em Administracdo flexibilizar seu
curriculo de forma a permitir que seus egressos possam acompanhar, no exercicio de
sua profissdo, as mudancas socioeconémicas e tecnoldgicas por que passam a
economia mundial. Essa flexibilidade explicita claramente a articulacdo entre os
componentes curriculares no percurso de formacgdo, apresentando elementos
comprovadamente inovadores que possibilitam a formagdo de profissionais
preparados para a diversidade de conhecimentos necessarios para a solucdo de
problemas e criacdo de oportunidades.

A flexibilidade dos componentes curriculares ofertados pelo Curso de
Bacharelado em Administracdo é garantida por meio da: articulacdo teoria-pratica;
processo de ensino-aprendizagem centrado na produtividade dos sujeitos envolvidos;
formacdo integrada a realidade cultural, econémica e social; indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao; pratica da interdisciplinaridade no curso; permeabilidade
as informacdes, conhecimentos, saberes e praticas; e incentivo a educacao
continuada.

Destaca-se, ainda, a oferta de componentes curriculares optativas em
todos os cursos e a possibilidade de cursar componentes curriculares em outros
cursos da FABEA ou até mesmo em outras Instituicbes de Ensino Superior, a serem

aproveitadas como atividades complementares.

4.2.3.1 Disciplinas optativas

As disciplinas de Tépicos Especiais serdo estabelecidas levando em
consideracdo a vocacao regional, as tematicas emergentes e relevantes e visam o
aprofundamento em topicos especificos de areas de concentragdo da Administragéo
e de areas complementares.

Dentre o rol de disciplinas que comporéo os tépicos especiais, o Colegiado
do Curso decidird com, no minimo um semestre de antecedéncia, aquelas que serao
efetivamente ofertadas em determinado semestre letivo. Para a defini¢cdo de tal oferta,
os alunos habilitados a cursarem tais disciplinas serdo consultados sob as de sua
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preferéncia. Contudo, a ordem de preferéncia ndo garante automaticamente que

determinada disciplina seja ofertada, posto que o Colegiado devera observar também

a disponibilidade de professores para leciona-las.

4.3 Pilares da concepcéo de ensino

Segundo o Art. 43. da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional

(LDB) a educagéo superior tem por finalidade:

VI.

VIl

Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacao no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e difuséo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,
de publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragao;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade;

Promover a extenséo, aberta a participacdo da populacéo, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa

cientifica e tecnologica geradas na instituicao.

Entretanto, a educacéo vai além da formalidade do que prevé a legislacao.

Consciente deste fato, a FABEA nao considera o curso como um elemento isolado,

mas como mais um passo na educacdo e na busca do saber, de maneira coerente

com o que afirma a UNESCO sobre a “educagéao ao longo de toda a vida”, que se
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organiza em torno de quatro aprendizagens fundamentais, que constituem os pilares

do conhecimento:

Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos
gue nos ajudam a distinguir o que é real do que é ilusério e ter, assim,
acesso aos saberes de nossa época. A iniciacdo precoce na ciéncia é
salutar, pois ela d4 acesso, desde o inicio da vida humana a n&o aceitagédo
de qualquer resposta sem fundamentacéo racional e/ou de qualquer certeza
gue esteja em contradicdo com os fatos;

Aprender a fazer é um aprendizado da criatividade. "Fazer" também
significa criar algo novo, trazer a luz as préprias potencialidades criativas,
para que venha a exercer uma profissdo em conformidade com suas
predisposicdes interiores;

Aprender a viver juntos significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relacfes entre os seres que compdem uma coletividade.
Porém, essas normas devem ser verdadeiramente compreendidas,
admitidas interiormente por cada ser, e ndo sofridas como imposi¢coes
exteriores. “Viver junto” ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com
suas diferencas, embora seja preciso se convencer da justeza absoluta das
préprias posicoes.

Aprender a ser implica em aprender que a palavra "existir" significa
descobrir os proprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a

desarmonia entre a vida individual e social.

4.4 Linhas Metodoldgicas do Curso (PPI)

Para que o objetivo do curso de Administracdo da FABEA seja atingido, a

metodologia utilizada deve se pautar nas seguintes caracteristicas:

O ensino centrado no aluno e voltado para os resultados do aprendizado
nos discentes;

A énfase na solugdo de problemas e na formacdo de profissionais
adaptaveis;

O incentivo ao trabalho em equipe e a capacidade empreendedora do

formando;
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. A capacidade de lidar com os aspectos socioecondmico e politico-
ambientais de sua profissao;

. O enfoque multidisciplinar e interdisciplinar;

. Exposicéao dialogada dos conhecimentos teoricos;

. Aulas praticas em laboratério, empregando recursos tecnologicos
adequados;

. Palestras praticas, em parceria com empresas locais, apresentando novas

tecnologias de mercado e parcerias estratégicas com grandes empresas;
. Palestras técnicas com Profissionais Certificados de destaque no mercado
local e regional.

4.5 Objetivos do curso

4.5.1 Objetivo geral

O Curso de Administracdo da FABE tem como objetivo geral a formacéo
do profissional para atuar em um ambiente dinamico, com conduta ética, visao critica
e dialética, com capacidade de empreender, consciente de sua importancia como
cidadao para o engrandecimento da sociedade.

Esta formacdo do profissional acontece conforme previsto no Projeto
Politico Pedagogico Institucional (PPI): a educacéo oferecida pela FABEA é aquela
gue leva ao exercicio da cidadania com ética.

Para a consecucdo dos objetivos do curso, a concepcdo pedagogica, o
perfil profissional do egresso e a execucdo da estrutura curricular estdo em
conformidade com as competéncias e habilidades necessarias ao profissional da
Administracdo, bem como com o contexto educacional, as caracteristicas locais e

regionais e as novas praticas emergentes no campo da Administracao.

4.5.2 Objetivos especificos
a) Formar o profissional com madura articulacdo do pensamento légico,
desenvolvendo ao mesmo tempo, no pronto acionamento de sua inteligéncia pratica

e do senso critico, elementos garantidores da participacdo transformadora na vida

social;
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b) Promover o desenvolvimento da internalizacdo de valores de
responsabilidade social, justica e ética profissional;

c) Capacitar para a préatica das funcbes do Administrador: Planejamento,
Organizacao, Lideranca e Controle, nas organizacdes publicas ou privadas;

d) Qualificar para assumir desafios, liderando os colaboradores a atingir
objetivo e metas das organizacoes;

e) Capacitar para a otimizacdo, modernizacdo e racionalizacdo dos
procedimentos administrativos, aplicando a qualidade como instrumento e fator de
diferencial competitivo;

f) Promover a formagdo humanistica e visdo global que habilite o
profissional a compreender o meio social, politico, econémico e cultural onde esta
inserido e a tomar decisdes em um mundo diversificado e interdependente;

g) Formar administradores técnica e cientificamente para atuar na
administracdo das organizacfes, além de desenvolver atividades especificas da

pratica profissional;

h) Promover o desenvolvimento do espirito empreendedor e critico nas
organizacgdes antecipando e promovendo suas transformacoes;

i) Desenvolver a capacidade de atuar em equipes interdisciplinares;

j) Desenvolver a capacidade de compreensao da necessidade do continuo
aperfeicoamento profissional e o desenvolvimento da autoconfianca.

Para conseguir alcancar esses objetivos a estrutura académica do curso
esta baseada nos requisitos de modernidade e inovacgéo. Busca-se uma formacéo que
dote o0 aluno de capacidade gestora, ndo iluséria e ndo restrita a formacdo do
profissional técnico, com habilidade de estruturar o proprio pensamento. Visa-se
formar um administrador agente de mudanca, vetor de um ambiente mais rico em

pensamento construtivo e consciéncia social.

4.6 Perfil do Egresso e Recursos de Competéncia

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de
Graduagdo em Administracdo e com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDB), a FABEA vem aprimorando a estrutura curricular do curso de

Administragdo, flexibilizando seu curriculo de forma a permitir que seus egressos
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possam acompanhar, no exercicio de sua profissdo, as mudancas socioeconémicas
e tecnoldgicas por que passam a economia mundial. Essa flexibilidade curricular
possibilita a formacdo de bacharéis em Administracdo preparados para a diversidade
de conhecimentos necessarios para a solugcdo de problemas e oportunidades
percebidas.

O egresso do curso de Administracdo da FABEA tera capacitacdo e aptidao
para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais, humanas e econdmicas
e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilagéo de novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual
e adaptabilidade contextualizada no trato de situacOes diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacéo do administrador.

Acrescente-se ao perfil do profissional de Administragdo em um contexto
macroambiental a peculiaridade regional como forma de atuacdo adequada a
realidade maranhense.

Nesse contexto, evidencia-se o perfil do profissional que compreenda o0s
fatores social, politico, econdmico e cultural do ambiente em que esta inserido.
Ressalte-se dentre essas caracteristicas regionais, 0s setores de servico e comércio.

O Curso de Administracdo, por meio de metodologias inovadoras,
desenvolve no académico as habilidades e competéncias compativeis com as
exigéncias do mercado, numa sociedade globalizada e em constantes e rapidas
mudancas.

O perfil desejado para o bacharel em Administracdo expressa as
competéncias do egresso, uma vez que estd fundamentado nas Diretrizes
Curriculares do Curso de Administracdo e nas demandas regionais e locais, que
apresentam as necessidades econémicas, socioculturais, politicas e ambientais no

campo da Administracao.

Ao final do curso espera-se que 0 egresso com base no conjunto de
saberes provenientes da cultura, do conhecimento cientifico e técnico, da vivéncia e
experiéncia pratica e dos valores humanos desenvolva as seguintes habilidades e

competéncias:

Faculdade Brasileira de
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a) Reconhecer e definir problemas, equacionar solugcbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisao;

b) Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes
interpessoais ou intergrupais;

c) Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producgéo, compreendendo
sua posicéo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

d) Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com valores
e formulacbes matematicas presentes nas relacfes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

e) Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da
gualidade e das implicac8es éticas do seu exercicio profissional;

f) Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo
profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel;

g) Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacoes;

h) Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais.

O curso de graduacdo em Administracdo deve também possibilitar
formacdo profissional que revele as seguintes competéncias e habilidades:

- Viséo sistémica da Administracdo possibilitando analise do ambiente
externo e interno para a tomada de decisao;

- Raciocinio critico e analitico para realizar operagbes numeéricas e
estatisticas, resolugdo de problemas, formulagbes matematicas e estabelecer

relagbes causais e formais entre fendbmenos;
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- Criatividade, lideranca e iniciativa, posicionando-se em condi¢Oes de
propor e implementar modelos de gestdo, inovar e demonstrar um espirito
empreendedor;

- Capacidade de comunicacdo e expressdo, em suas diversas formas,
principalmente escrita e oral;

- Capacidade de negociacdo, para solucionar problemas e superar
obstaculos de forma flexivel;

- Capacidade para identificar, avaliar e dimensionar riscos e encontrar
alternativas viaveis;

- Visdo humanistica e holistica, para compreender o meio social, politico e
econbmico no qual esta inserido e tomar decisdes numa sociedade interconectada,
em continua transformacéao;

- Internalizacdo de valores como solidariedade, responsabilidade social,
sustentabilidade, justica e ética;

- Capacidade para atuar e interagir em equipes multidisciplinares;

- Capacidade de compreender a necessidade da educacao continuada de

aperfeicoamento profissional e pessoal.

Faculdade Brasileira de
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4.7 Estrutura curricular

O proposito dessa estrutura curricular € problematizar a realidade,
articulando teorias e préaticas necessarias a formacéo profissional entendendo a
pesquisa como principio do ensinar e do aprender. Trata-se de uma perspectiva de
formacgao que considera 0s sujeitos, o contexto social e suas dinamicas educacionais
0 que requer uma insercdo em multiplos espacos de atuacdo — delimitando alguns
aspectos que se consideram centrais para a proposta de formagcao de professores:
um curriculo historicizado e politizado, comprometido com a incluséo dos saberes dos
diferentes sujeitos, que problematiza o ensinar e o aprender subsidiados na
construcéo do conhecimento; na aprendizagem significativa a partir da perspectiva do
estudante como protagonista.

Isto posto, as unidades curriculares foram dispostas de forma que
articulem, em espiral tendo as atividades praticas como eixo integrador em cada
Semestre. Estas atividades tém como um dos objetivos estabelecer interlocu¢édo com
as demais unidades curriculares e visa propiciar experiéncias de aprendizagem que
se sustentem no aprender fazendo, “na reflexdo na e sobre a acao” e no dialogo entre
a sala de aula e a realidade educacional. Nesse contexto a organizacao curricular
compreende que, este movimento ajudara a abrir as portas da sala de aula, a trazer
significado as unidades curriculares e a construir pontes para todos os
ambientes/espacos que corroborem para 0 processo de aprendizagem dos
estudantes.

Na crenca de que a sociedade atual transita culturalmente mediada pelas
tecnologias que modificam maneiras de pensar, de sentir e de agir, a estrutura
curricular prevé, ainda, unidades curriculares ofertadas em ambiente tecnoldgico de
aprendizagem. Esta via de aprendizagem possui como suporte recursos tecnolégicos
gue permitem criar um espaco em que estudantes e professores sintam-se proximos,
contribuindo para o aprendizado colaborativo.

A FABEA optou pelaimplantac&o no seu Curso de Administracdo do regime
seriado semestral, com tempo de integralizacdo curricular de no minimo 8 (0ito)
semestres e no maximo 13 (treze). O Curso tem carga horaria total de 3.000 horas.

Destaca-se que a carga horaria total do Curso de Administracéo encontra-

se mensurada em hora aula de 60 minutos de atividades académicas e de trabalho
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discente efetivo, conforme preconizam os artigos 2° e 3° da Resolugdo CNE/CES n°
3, de 02/07/2007.

Neste sentido, as atividades académicas e os trabalhos discentes efetivos
previstos no Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo que estdo plenamente
adequados as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracéo, respeitam
o minimo dos duzentos dias letivos anuais e tem duracdo de 60 (sessenta) minutos,
assim discriminados:

- Aulas expositivas e prelecdes: hora aula mensurada em 50 (cinquenta)
minutos de exposi¢ao e 10 (dez) minutos de atividade extraclasse;

- Aulas praticas supervisionadas na IES: hora aula mensurada em 50
(cinquenta) minutos de atividades praticas e 10 (dez) minutos de atividade
extraclasse;

- Atividades praticas supervisionadas fora da IES: hora aula mensurada em
60 (sessenta) minutos;

- Estagios: hora aula mensurada em 60 (sessenta) minutos.

Todas as atividades académicas realizadas pelos alunos, inclusive as
atividades extraclasses, constam dos Planos de Ensino, bem como sédo descritas

pelos professores no sistema de registro académico da FABEA.

o DISCIPLINA CH (EAD) CH PRESENCIAL
&) Teoria Geral da Administracao | 60
SE) Leitura e Producao Textual 60
L Principios de Gestao 60
S‘ Economia 60
-~ Matematica 60
o Andlise de Investimento e das 60
Q demonstracdes contabeis
é—D: Estatistica 60
L Teoria Geral da Administracéo Il 60
S‘ Ciéncias Sociais 60
N Metodologia Cientifica 60
Direito Empresarial 60

8 Administragédo Financeira e 60
O Orgamentéria |
% Psicologia Organizacional 60
o Logistica 60
@ Etica e Responsabilidade Social 60

e Estrutura e Processos 60
& w O | Organizacionais

0 O ["Gestdo de Marketing 60
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Administrag&o Financeira e 60
Orcamentéria Il
Gestéo de Pessoas 60
Administracdo do Terceiro Setor 60
Pratica Interdisciplinar | 40
Préaticas de extensio | 60
Administragéo e Contabilidade para 60
o Peq. E Med. Empresas
Q Administracdo da Producéo 60
‘SE) Lideranca e Negociacao 60
L Sistemas de Informacéo Gerencial 60
E‘ Desenvolvimento de Carreira 60
ol Pratica Interdisciplinar I 40
Praticas de extensao Il 60
Empreendedorismo 60
8 Gestao de Projetos 60
[®) Gestao da qualidade 60
E Administracdo de Servicos 60
o Administracdo Publica 60
© Pratica Interdisciplinar Il| 40
Praticas de extenséo 60
o Optativa | 60
Q Gestéo Socioambiental 60
9 Administracdo Estratégica 60
o4 . ——
L Consultoria Organizacional 60
o Praticas de extensao IV 60
Jogos de Empresas 60
é Estagio Supervisionado 200
E Controladoria 60
g; Optativa I 60
Praticas de extensao V 60
Lingua Brasileira de Sinais 60
0 (LIBRAS)
<>E Gestéo Publica 60
= Gestdo da Empresa Familiar 60
< Tépicos Especiais em 60
o Administracéo |
o Topicos Especiais em 60
Administracéo |
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Distribuicdo da Carga Horéria Carga Horéria Percentual (%)
Atividades Tedricas e Préticas 2340 78
Atividades Complementares 160 5
Atividades de extenséo 300 10
Estagio Supervisionado 200 7

Total 3000 100

Importa registrar que na organizagdo curricular estdo elencadas unidades
curriculares e conhecimentos que discutem a realidade social e educacional do
municipio e da regido, de forma que criem possibilidades de atuacédo e intervencdo
nesta realidade em prol de educacéo e do crescimento das igualdades sociais.

A coordenacao do curso e o Nucleo Docente Estruturante manterdo, com
os professores, um férum permanente de debates sobre a atualidade das ementas,
conteudos programaticos, metodologias de ensino, avaliacdo e bibliografia, de modo
a garantir a integridade dos relacionamentos necessarios aos objetivos pretendidos

para o curso.

4.7.1 Estrutura geral do Curso de Bacharelado em Administracéo
Para a obtencédo do grau de Bacharelado em Administracdo, o discente

devera frequentar 75% (setenta e cinco por cento) de todas as disciplinas em aulas
praticas e tedricas e obter todos os créditos em disciplinas, dentro do prazo
estabelecido:

e Tempo MINIMO para conclus&o do curso: oito semestres

e Tempo MAXIMO permitido para conclusdo do curso: treze semestres

e NuUmero de vagas anuais: 200 (duzentas)

e Numero de entradas por ano: 02 (duas)

e Vagas por semestre: 100 (cem)

e Turno: Vespertino e Noturno.

e Carga horéria total do curso: 3.000 h.

Faculdade Brasileira de
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4.7.2 Sistema de avaliacado da aprendizagem

Ao longo de cada semestre letivo, a verificacdo de aprendizagem pode
abranger provas, trabalhos escolares e exercicios praticos, seminarios, relatorios,
projetos, e/ou outros relacionados com a matéria lecionada por cada professor. Em
consonancia com o Regimento Interno, assim se procede:

A avaliacdo de desempenho escolar é feita por disciplina incidindo sobre a
frequéncia e o aproveitamento. A frequéncia as aulas e demais atividades
escolares, permitida apenas aos alunos matriculados, € obrigatéria, vedado
o abono de faltas. Independentemente dos demais resultados obtidos, é
considerado reprovado na disciplina o aluno que n&do obtenha frequéncia, no
minimo, de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades
programadas.

A avaliacdo sera expressa mediante a atribuicdo da Nota Parcial (NP) e Nota
de Exame Final (NEF). As Notas Parciais sdo atribuidas, obrigatoriamente,
uma vez por bimestre, de acordo com o plano elaborado pelas
Coordenadorias de Curso e constara da média das provas parciais, arguicoes
e trabalhos realizados pelo aluno em cada disciplina. A Nota do Exame Final
resultard de prova escrita, que versara sobre todo o programa da disciplina,
sendo realizada apds encerrado o semestre letivo. E considerado aprovado,
em qualquer disciplina, o aluno que tenha frequéncia minima de 75% (setenta
e cinco por cento), quando: conseguir o minimo de sete pontos, na média
aritmética das Notas Parciais (NP), ficando dispensado de prestar Exame
Final; conseguir média ponderada minima de seis pontos, obtidos da média
das Notas Parciais com peso um e da Nota do Exame Final com peso dois
(FABEA, 2023).
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4.8 Conteudos curriculares

A estrutura curricular do curso de Administracdo da FABEA, bem como as
ementas das disciplinas, € resultado de observacdes sobre as exigéncias formais,
como as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos Cursos de Graduacdo em
Administragéo, a realidade econdmica e social regional, nacional e internacional e os
anseios da comunidade académica.

Os planos de ensino das disciplinas do curso sé&o analisados e discutidos
pelos professores e, quando necessério, atualizados e aprovados pelo Nucleo
Docente Estruturante. HA uma preocupacao permanente quanto a necessidade de
manter as ementas, conteddos e bibliografias basicas e complementares dos planos
de ensino e do Projeto Pedagodgico do Curso atualizados, analisando também a sua
importancia e adequacéao para cada disciplina e para o curso como um todo, visando
0 contato com o conhecimento recente e inovador na area da Administracao.

A construgédo do PPC foi delineada a partir das DCNs dos cursos de
Administracao, atendendo aos seguintes campos interligados de formacao:

a) Formacao Basica: Os contetudos do nucleo basico estdo associados as
disciplinas Gestdo socioambiental, Principios de gestdo, Economia, Leitura e
Producdo Textual, Economia, Psicologia organizacional, Ciéncias Sociais,
Metodologia Cientifica, Etica e Responsabilidade Socioambiental, Direito Empresatrial,
Negdcios Internacionais;

b) Formacdo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacdes e a gestdo de pessoas,
marketing, projetos, administracdo financeira e orcamentaria, de servigos,
planejamento estratégico e sistemas de informacéo;

c) Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo
estatistica, matematica, jogas de empresas aplicacdo de tecnologias que contribuam
para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administracao;

d) Conteudos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

Nesse contexto, a integralizagdo dos conteudos para formagdo do
administrador acontece semestralmente de forma gradativa e construtiva. A

distribuicdo das disciplinas pelos periodos buscou manter a seguinte sucessao:
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primeiramente, as disciplinas do eixo de formacao basica seguidas, paulatinamente,
pelas de formacao profissional e especificas.

Do mesmo modo que se buscou dar uma sequéncia logica e gradual as
unidades académicas, primou-se, também, em compatibilizar contetidos X tempo para
aprendizado. Apesar de existir a concentracdo no eixo profissional, permanece a
coeréncia com a concepcéo do curso e do perfil tracado para o0 egresso, no agir com
responsabilidade social e com ética.

Os conteldos sobre relacdes étnico-raciais e ensino de histéria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena sdo contemplados no componente curricular
Ciéncias Sociais, sendo também contemplados nas atividades académicas
complementares e, de maneira transversal, no conteddo de diversas outras
disciplinas.

A estrutura curricular do curso aborda o conteddo sobre Educacédo
Ambiental no componente curricular Etica e Responsabilidade Socioambiental, sendo
também contemplado nas atividades académicas complementares. Destaca-se que 0
tema é tratado de maneira transversal no contetdo de diversas outras disciplinas.

Os conteldos sobre Educacdo em Direitos Humanos sdao ministrados no
componente curricular Etica e Responsabilidade Socioambiental, sendo também
contemplados nas atividades académicas complementares e, de maneira transversal,
no conteudo de diversas outras disciplinas.

Destaca-se que a carga horaria total do Curso de Administracdo, de 3000
horas, € mensurada em hora aula de 60 minutos de atividades académicas e de
trabalho discente efetivo, conforme preconiza a Resolu¢do CNE/CES n° 3, de
02/07/2007, assim discriminados: Aulas expositivas e prelecdes: hora aula de 50 min.
de exposicao e 10 min. de atividade extraclasse; Aulas praticas supervisionadas na
IES: hora aula de 50 min. de atividades praticas e 10 min. de atividade extraclasse;
Atividades préticas supervisionadas fora da IES: hora aula de 60 min.; Estagios: hora

aula de 60 min.

4.9 Programa das disciplinas: Ementas e bibliografias
Apresenta-se a seguir, o rol de disciplinas do curso de Bacharelado em
Administragéo, seus dados, ementas e bibliografias, segundo a estrutura curricular.

Faculdade Brasileira de
Estudos Avancados



Fapea

Faculdade Brasileira de
Estudos Avancados

1° PERIODO

Desmistificando a Administracdo. Administracado como ciéncia, arte,
profissdo e pratica social. A natureza das organizagdes; a
organizagao como um agente de mudanga; as organizagdes como
agentes de resisténcias @ mudancga; a organizagdo como sistema
aberto. Antecedentes histéricos da administragcdo. Administracao
em diferentes contextos. Processo administrativo e suas aplicagdes.
Estudo critico das organizagdes através das principais correntes da
teoria da administragao racionalista — mecanicista e burocratica.

Ementa

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da

administracao: da revolucao urbana a revolucao digital. 006. ed.

S&o Paulo, SP: Atlas, 2012.

Bibliografia RIBEIRO, Antonio de Lima. Teoria da Administracéo. 3.ed. Sao
Basica Paulo: Saraiva, 2012.

ANDRADE, Rui Otavio Bernard. Teoria geral da Administracao.

2.ed. Séo Paulo: Campus, 2011.

BERNARDES, Cyro. Teoria geral da Administracdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da Administracao:
abordagens prescritivas e normativas; v. 1. Sdo Paulo: Manole,
2014.

MASIERO, Gilmar. Administracdo de empresas. Sao Paulo:
Saraiva, 2012.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducéo a teoria geral da
Administragdo. S&o Paulo: Atlas, 2015.

SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administragdo. 3. ed. S&o
Paulo: Pearson, 2013.

Leitura e Producdo de Textos: caracterizacdo, relagdo e processo
de construgéo de sentidos, visdo critica e estratégias de produgdo
Ementa de texto e de leitura de diversas tipologias e géneros textuais e
discursivos.Producdo de textos orais e escritos, literarios e néo
literarios e de variedades linguisticas.

Bibliografia
Complementar

KOCH, Ingedore Villaga; TRAVAGLIA, Luiz Carlos. A coeréncia

textual. Sdo Paulo: Contexto, 2014.

Bibliografia KOCH, Ingedore Villaga; TRAVAGLIA, Luiz Carlos. A coeséo
Basica textual. Sdo Paulo: Contexto, 2014.

FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristovao. Préatica de textos para

estudantes universitarios. 23. ed. Petropoles, RJ: Vozes, 2013.

FIORIN, José Luiz. Para entender o texto: leitura e redagdo. 17. ed.
S&o Paulo: Atica, 2007.
KOCH, I. G. V. Desvendando os segredos do texto. S&o Paulo:

Bibliografia
Complementar




Fapea

Faculdade Brasileira de
Estudos Avancados

Cortez, 2002.
BECHARA, E. Moderna gramética portuguesa. Rio de Janeiro:
Lucerna, 2005.

Conceitos e tipos de organizacdes. Processo administrativo -
planejar, organizar, dirigir e controlar: conceitos e ferramentas.
Niveis hierarquicos - estratégico, tatico e operacional. Estratégia e
Ementa Planejamento - conceitos, tipos E vantagem competitiva. Evolucéo
das principais abordagens administrativas. Desafios e tendéncias
na gestdo das organizacdes contemporaneas. Fundamentos de
Governanca Corporativa.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos de
administracédo: introducéo a teoria geral e aos processos da
administracdo. 3. ed. Rio de Janeiro: Grupo Gen, 2014.
Bibliografia CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da

Basica administracdo: uma visdo abrangente da moderna administracao
das organizacfes. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administracéo, volume 1.
8. ed. Barueri [SP]: Atlas, 2021.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria geral da administracéo. 4.
ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2021.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a administracéo. 8.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Introducédo a
Complementar | administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.
MORAES, Marcia Vilma Gongalves de. Sistema de gestéo:
principios e ferramentas. S&o Paulo: Erica, 2015.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos: 0s
novos horizontes em administracdo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

Os problemas econdmicos: recursos, escassez, escolha; economia
positiva e normativa; agentes: consumidores, firmas, governos;
distincdo microeconomia/macroeconomia; trocas: demanda, oferta

Ementa ; o . ] -
e preco; equilibrio de mercado; controles de mercado; teoria do
consumidor: preferéncias, restricbes orcamentarias, escolhas
6timas; demanda; efeito renda e efeito substituicdo, inflagao.
MANKIW, N. Gregory. Principios de economia. S&o Paulo:
. : Cengage Learning, 2013.
B'gg‘;?ézf'a PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. (Orgs.). Manual de

economia. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
VASCONCELOQOS, M. A. S. de; GARCIA
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MARIANO, Jefferson. Introdu¢édo a Economia. Sao Paulo: Saraiva,
2012.
PASSOS, Carlos Roberto Martins. Principios da economia. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2014.

Bibliografia VARIAN, H.R. Microeconomia: principios basicos. Séo Paulo:
Complementar | Campus, 2015.
VASCONCELOS, M. A. S. de. Manual de microeconomia. Sao
Paulo: Atlas, 2011.
VASCONCELLOS, M. A S. Economia: micro e macro. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

Teoria dos conjuntos, Funcdes (definicdo, aplicacdo, funcdes
polinomiais do primeiro e segundo graus, funcdo exponencial),
Logaritmos e Funcdes Logaritmicas, Algebra das Matrizes, Limites
de Funcdes Reais, Derivadas, Integrais (definida e indefinida).

Ementa

AVILA, Geraldo; ARAUJO, Luis Claudio Lopes de. Calculo llustradd|, Pratico e
Descomplicado. Rio de Janeiro: LTC, 2013.
Bibliografia BARBONI, Ayrton. Calculo e analise: calculo diferencial e integral ajJuma variave

Basica de Janeiro: LTC, 2013. (Colecdo Fundamentos de Matematica).
SILVA, Sebastido Medeiros da Silva et al. Matematica Basica para Cursos Supe
Paulo: Atlas, 2015.

ANTON, Howard et al. Célculo; vol. 1. 10. ed. Sao Paulo:

Bookman, 2014.

BONAFINI, Fernanda Cesar. Matematica. Sao Paulo: Pearson,

2012.

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR, J. Oscar. Matematica Aplicada a
Bibliografia Administracdo, Economia e Contabilidade. S&do Paulo: Saraiva,

Complementar | 2010.

MOREIRA, José Vicente (Org.). Elementos da matematica basica

para universitarios. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2015.

MORETIN, Pedro A. et al. Introdug&o ao Calculo para

Administracdo, Economia e Contabilidade. S&do Paulo: Saraiva,

2009.

2° PERIODO

Fontes de financiamento, custos e riscos. Métodos de analise de
projetos de investimento. Efeitos do financiamento sobre a estrutura
Ementa de capital das organizag¢fes. Elementos fundamentais para analise
de balancos. Estrutura das demonstracdes financeiras: balanco
patrimonial; demonstracdo do resultado do exercicio; demonstracédo
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de lucros/prejuizos acumulados; demonstracdo das mutacfes do
patriménio liquido; demonstracdo dos fluxos de caixa;
demonstragdo do valor adicionado; demonstracdo das origens e
aplicacOes dos recursos, de conformidade com as IFRS e CPC.
Padronizacéo das demonstracdes financeiras. Andlise da gestao de
lucro. Alavancagem financeira e as diversas taxas de retorno.
Anélise vertical e horizontal. Anélise através de indices. indice
padrdo. Necessidade de capital de giro. Causas das modificacbes
da necessidade de capital de giro. indices prazos médios. Desdobro
das taxas de retorno. Analise do fluxo de caixa. Critérios da Lei das
S/A e alteragbes implementadas pelas Leis n° 11.638/07 e
11.941/09. Indicadores de insolvéncia. Desenvolvimento de casos
praticos. Relatorios de analise das demonstragdes financeiras.

CAMLOFFSKI, Rodrigo. Andlise de investimentos e viabilidade
financeira das empresas. Sao Paulo: Atlas, 2014.
BROM, Luiz Guilherme. Analise de investimentos e capital de giro:

Complementar

BleIg)Sgiyézfla conceitos e aplicacbes. Sao Paulo: Saraiva, 2007.
CASAROTO FILHO, Nelson. Analise de investimentos: manual
para solucéo de problemas e tomadas de deciséo. 12. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2020.
MARION, José Carlos. Andlise das demonstracfes contabeis. 8.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
MARTINS, Eliseu. Andlise didatica das demonstracdes contabeis.
3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.

Bibliografia SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, analise e interpretacao

das demonstrac@es contabeis. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
SOUZA, Ailton Fernando de et al (coord.). Andlise financeira das
demonstragfes contabeis na pratica. Sdo Paulo: Trevisan, 2015.
ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Analise das demonstracdes
contabeis em IFRS e CPC: facilitada e sistematizada. Sao Paulo:
Atlas, 2019.

Ementa

Dimensédo metodoldgica da estatistica. Técnicas basicas para
levantamento estatistico. No¢des de andlise exploratoria de dados.
Papel das dimensfes qualitativas e quantitativas. Tabulag&o
estatistica. Expressao grafica dos dados qualitativos. Leitura e
interpretacdo de graficos, tabelas. Técnicas de amostragem.
Distribuicdo de frequéncia. Medidas de tendéncia central. No¢des
fundamentais de probabilidade e estatistica e suas formas de
apresentagéo e andlise. Aplicabilidade dos métodos estéticos para
0s levantamentos e diagnésticos diversos.

Bibliografia
Béasica

SHARPE, Norean R. Estatistica aplicada: administragdo, economia
e negocios. Porto Alegre: Bookman, 2011.

COSTA, Giovani Glaucio de Oliveira. Curso de estatistica basica.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

SPIEGEL, Murray R.; SCHILLER, John J.; SRINIVASAN, R. Alu.
Probabilidade e estatistica. Porto Alegre: Bookman, 2013.

Faculdade Brasileira de
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Bibliografia
Complementar

SICSU, Abraham Laredo; DANA, Samy. Estatistica aplicada:
andlise exploratéria de dados. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

LEVINE, David M.; STEPHAN, David F.; SZABAT, Kathryn A.
Estatistica: teoria e aplica¢cdes usando MS Excel em portugués. 7.
ed. Rio de Janeiro: 2017.

BECKER, Jod&o Luiz. Estatistica basica: transformando dados em
informacgé&o. Porto Alegre: Bookman, 2015.

COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Estatistica. 3. ed. Sdo Paulo:
Blucher, 2002.

VIEIRA, Sonia. Fundamentos de estatistica. 6. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2019.

Ementa

Pensamento e Abordagem Comportamental na Administracéo.
Abordagem Estruturalista. Abordagem Sistémica e Contingencial.
Paradigmas Emergentes na Administracao. Praticas
contemporaneas. Metaforas Organizacionais.

Bibliografia
Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo Geral e Publica. Séo
Paulo: Manole, 2016. CHIAVENATO, |dalberto. Teoria Geral da
Administracdo: abordagens descritivas e explicativas, v. 2. Sao
Paulo: Manole, 2014. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de.
Teorias da Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia
Complementar

ARAUJO, Luis Cesar G de; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria
Geral da Administracéo: orientacdo para escolha de um caminho
profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2014. BERNARDES, Cyro. Teoria
Geral da Administracéo. S&o Paulo: Atlas, 2014. COLTRO, Alex.
Teoria Geral da Administragdo. Sao Paulo: Intersaberes, 2015.
LACOMBE, Francisco Jose Masset; HEILBORN, Gilberto.
Administracdo: principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
Gil, Antdnio Carlos. Teoria geral da administragéo: dos classicos a
pésmodernidade. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Ementa

Constituicdo da sociologia como campo de conhecimento: objeto e
origem histérica. Analise dos modelos explicativos da realidade
social: conceitos fundamentais, com base na histéria do
conhecimento. Rela¢Bes Etnico-Raciais e Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Africana e Indigena.

Bibliografia
Béasica

MARCON, Kerya J. Sociologia Contemporanea. S&o Paulo:
Pearson, 2014. MARTINS, Gilberto de Andrade. Metodologia da
investigacao cientifica para ciéncias sociais aplicadas. Sao Paulo:

Faculdade Brasileira de
Estudos Avancados



Fapea

Faculdade Brasileira de
Estudos Avancados

Atlas, 2016. WITT, Jon; COSTA, Roberto Cataldo. Sociologia.
Porto Alegre: AMGH, 2016.

Bibliografia
Complementar

ADORNO, Theodoro W. Introducao a Sociologia. Sdo Paulo:
UNESP, 2008.

DURKHEIM, Emile. Li¢cdes de Sociologia. Sdo Paulo: WMF
Martins, 2011.

MARCAL, José Antdnio. Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais:
histéria e cultura afro-brasileira e indigena no Brasil. Sdo Paulo:
Intersaberes, 2015.

SILVEIRA, Edson Damas da. Direito Fundamental a Educacédo
Indigena. Rio de Janeiro: Jurua, 2012.

SOUZA, Luciana Cristina. Ciéncias Sociais. Sado Paulo: IBPEX,
2013

Ementa

Reflexbes sobre a producdo do conhecimento, sua difusdo e
incorporacdo. Sentido e perspectivas do ensino académico. O
método cientifico. A producédo cientifica. A comunidade cientifica.
Trabalhos académicos. Instrumentalizacdo metodolégica.

Bibliografia
Basica

MARCONI, MARINA DE Andrande; LAKATOS, Eva Maria.
Fundamentos de Metodologia Cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2017.

MEDEIRQOS, Joado Bosco. Redacao cientifica: a pratica de
fichamentos, resumo, resenha. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico.
24. ed. Sao Paulo: Cortez, 2016.

Bibliografia
Complementar

FACHIN, Odilia. Fundamentos de Metodologia. 5. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Pesquisa social: teoria, método
e criatividade. 34. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2015.

XAVIER, Antbnio Carlos. Como fazer e apresentar trabalhos
cientificos em eventos académicos: artigo, resumo, resenha,
monografia, tese, dissertacdo, TCC, projeto, slide. Recife: Réspel,
2017.

3° PERIODO

Ementa

Direito empresarial. Empresa. Registro. Escrituragdo. Nome
Empresarial. Estabelecimento Empresarial. Empresério. Sociedade
empresaria: tipos e caracteristicas. Titulos de crédito:
caracteristicas gerais e principais titulos. Contratos Mercantis:




Fapea

caracteristicas gerais e principais contratos. Recuperagdo e
faléncia: conceitos e caracteristicas gerais. Direito do consumidor:
sujeitos, relacdo de consumo, direitos basicos do consumidor,
obrigac6es do fornecedor.

BRUSCATO, Wilges. Manual de Direito Empresarial Brasileiro.
Séo Paulo: Saraiva, 2011.

Bibliografia CHAGAS, Edilson Enedino das. Direito Empresarial
Basica Esquematizado. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial: direito de
empresa. S&o Paulo: Saraiva, 2016.
COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial: direito de
empresa, v. 2. Sao Paulo: Saraiva, 2015.
GONCALVES, Victor Eduardo Rios; PERROTTA, Maria Gabriela

Bibliografia Venturoti. Direito Comercial: direito de empresa e sociedades

Complementar

empresarias. S&o Paulo: Saraiva, 2015. NEGRAO, Ricardo. Direito
empresarial: estudo unificado. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
NIARADI, George. Direito empresarial. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
TEIXEIRA, Tarcisio. Direito Empresarial Sistematizado. Sao Paulo:
Saraiva, 2015.

Ementa

Funcao Financeira Nas Empresas. Mercado Financeiro. Analise das
Demonstragcdes Contabeis Financeiras. Risco e Retorno.
Administragdo do Capital de Giro. Fontes de Financiamentos.
Investimentos.

Bibliografia
Basica

BRIGHAM, Eugene F, EHRHARTDT, Michael C. Administragéo
Financeira: teoria e pratica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao Financeira: uma abordagem
introdutéria. Sao Paulo: Manole, 2014.

JAFFE, Jeffrey; ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.;
Roberto Lamb. Administracdo Financeira. Porto Alegre: AMGH,
2015.

Bibliografia
Complementar

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de
Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2014. FRANCISCO
FILHO, Valter Pereira. Planejamento e Controladoria financeira.
S&o Paulo: Pearson, 2015. LUZ, Adao Eleutério da. Introducédo a
Administracdo Financeira e Orcamentaria. Sao Paulo:
Intersaberes, 2015. MEGLIORINI, Evandir; VALLIM, Marco Aurélio.
Administracdo Financeira e Orcamentaria. Sdo Paulo: Pearson,
2012. MENDES, Sérgio. Administragcdo Financeira e Orcamentaria:
teoria e questbes. Sdo Paulo: Método, 2016.

Faculdade Brasileira de
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Ementa

Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e area de aplicagéo.
O pensamento psicolégico, sua evolugdo e suas mudancas
epistemoldgicas. Antecedentes da Psicologia Moderna e suas
relacdes com outras ciéncias e com a Filosofia. Influéncias das
diferentes correntes filos6ficas sobre a formulacdo das diversas
escolas de Psicologia. Personalidade. Percepcao. Papéis. Conflito
individual, grupal e organizacional.

Bibliografia
Béasica

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a
administracdo de empresas: psicologia do comportamento
organizacional. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.

REGATO, Vilma Cardoso. Psicologia nas organizacdes. 4. ed. Rio
de Janeiro: 2014.

ROTHMANN, lan. Fundamentos de psicologia organizacional e do
trabalho. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017.

Bibliografia
Complementar

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administracédo. 5. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2015.

ZANELLI, José Carlos et al (org.). Psicologia, organizacfes e
trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014.
CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a
dindmica do sucesso das organizacdes. 4. ed. S&o Paulo: Atlas,
2021.

WAGNER, John A; HOLLENBECK, John R. Comportamento
organizacional: criando vantagem competitiva. 4. ed. Sao Paulo:
Saraiva Educagéo, 2020. VECCHIO, Robert P. Comportamento
organizacional: conceitos basicos. Sao Paulo: Cengage Learning,
2008.

A origem da logistica e seu papel na economia. Tomada de decisédo
na logistica com base em Indicadores. A utilizagdo de tecnologias e
equipamentos. O nivel de servico logistico, as fun¢des logisticas e
a localizacéo das instalagfes. Analise da cadeia de suprimentos. A
administracdo de materiais.

Ementa

Bibliografia
Basica

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos:
logistica empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.
LEITE, P. R. Logistica reversa. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2017.
NOGUEIRA, Amarildo de Souza. Logistica empresarial: um guia
pratico de operacgdes logisticas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia
Complementar

CAXITO, Fabiano (coord.). Logistica: um enfoque pratico. 3. ed.
S&o Paulo: Saraiva Educacéo, 2019.

BOWERSOX, Donald J. et al. Gestéo logistica da cadeia de
suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.
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CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de
suprimentos. Sao Paulo, SP: Cengage, 2018.

GONCALVES, Paulo Sérgio. Logistica e cadeia de suprimentos: o
essencial. Barueri, SP: Manole, 2013.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia
de abastecimento. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagéo, 2020.

Ementa

Etica e sua problemética. Fundamentos, objetivos e subjetivos da
ética. Etica Empresarial. Abrangéncia da Etica, Gest&o, Técnica e
Etica. Deontologia profissional. Empresa e a Responsabilidade
Social e Responsabilidade Ambiental. Direitos Humanos nas
organizacdes. Educacdo Ambiental. Doutrinas e aplicacbes nas
Organizacdes

Bibliografia
Basica

NALINI, José Renato. Etica Geral e profissional. S&o Paulo:
Revista dos Tribunais, 2015. SANTOS, Fernando de Almeida.
Etica Empresarial: politicas e responsabilidade social em cinco
dimensodes. Sao Paulo: Atlas, 2015. GOMES, Mércio Pereira.
Antropologia Hiperdialética. Sado Paulo: Contexto, 2014.

Bibliografia
Complementar

CUNHA, Maria Lourdes da; GOUVEIA, Lene Revouredo. A Etica
como Fundamento dos Projetos Humanos. S&o Paulo: Saraiva,
2012. CUNHA, Sergio Servula da. Etica. S0 Paulo: Saraiva, 2012.
DONAIRE, Denis. Gestdo Ambiental nas empresas. Sao Paulo:
Atlas, 2013. GUERRA, Sidney. Direitos Humanos: curso
elementar. S&o Paulo: Saraiva, 2016. SA, Antonio Lopes. Etica
Profissional. Sao Paulo: Atlas, 2013.

4° PERIODO

Evolugéo da area, Analista de Processos, Estrutura Organizacional,
Ambiéncia Organizacional, Tipos de estruturas organizacionais,

Ementa Gréficos Organizacionais, Estruturas Horizontais; e analise de
Processos Organizacionais, Analise administrativa, Andlise e
distribuicdo do trabalho e Qualidade.

BARBARA, Saulo. Gest&o por processos: fundamentos, técnicas e
modelos de implementag&o. S&o Paulo: Qualitymark, 2011.
Bibliografia CURY_, Antbnio. Organizag¢éo e métodos - Uma viséo holistica. Séo
Basica Paulo: Atlas, 2015.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Estrutura
organizacional: uma abordagem para resultados e competitividade.
Sao Paulo: Atlas, 2014.

Faculdade Brasileira de
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Bibliografia
Complementar

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Organizacao, sistemas e metodos e
as tecnologias de gestao organizacional. 004. ed. S&o Paulo, SP:
Atlas, 2012 405 p. ISBN 9788522473540.b
BALLESTERO-ALVAREZ, Maria E. Manual de Organizacéao,
Sistemas e Métodos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, métodos & processos. Sado Paulo: Atlas,
2015.

CARREIRA, Dorival. Organizacao, Sistemas e Métodos -
Ferramentas para racionalizar as rotinas de trabalho e a estrutura
organizacional da empresa. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

DAFT, Richard L. Organizacéo: Teoria e Projetos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2014.

Ementa

Fundamentos de Marketing. O Ambiente de Marketing. Tipos de
Mercado. Estratégias de Produto, Preco, Distribuicdo e
Comunicacédo. Pesquisa de Mercado. Segmentacédo de Mercado e
Mercado Alvo. Posicionamento. Diferenciacdo. Marketing de Varejo.
Marketing de Servicos. Plano de Marketing. Sistemas de
Gerenciamento e Controle de Marketing. Produtos e Marcas e
Canais de Marketing.

Bibliografia
Basica

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracao de marketing. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2019.

SANTINI, Fernando Roberto. Gestdo de marketing. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

HADDAD, Helder. Gestao de marketing 4.0. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

Bibliografia
Complementar

BATESON, John E. G. Principios de marketing de servigos:
conceitos, estratégias e casos. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Cengage
Learning, 2016.

ROCHA, Angela da. FERREIRA, Jorge Brantes. SILVA, Jorge
Ferreira da. Administracdo de marketing: conceitos, estratégias,
aplicagdes. Sao Paulo: Atlas, 2013.

CROCCO, Luciano et al. Fundamentos de marketing: conceitos
basicos. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

COBRA, M.; URDAN, A.T. Marketing basico. 5. ed. Sdo Paulo:
Grupo GEN, 2017.

TYBOUT, A. M. Marketing. Saraiva: Editora Saraiva, 2013.
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Ementa

Métodos de Analises de Investimentos. Planejamento e Controle
financeiro. Orgamento de Capital e Custo. Formacgao de Precgo de
Venda. Administracao Financeira de Estoques. Politicas de
Dividendos. Finangas Multinacionais.

Bibliografia
Basica

MENDES, Sérgio. Administracéo financeira e orcamentéria: teoria
e questdes. Sao Paulo: Método, 2016.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemética financeira objetiva e
aplicada. Séo Paulo: Campus, 2011.

SOUZA, Acilon Batista de. Curso de administragao financeira e
orgamento: principios e aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia
Complementar

BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracéo
financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. Sao
Paulo: Pearson, 2004.

HOJI, Masakazu. Administracéo financeira — uma abordagem
pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

ROSS, Stephen; WESTERFIELD, Randolph W.; JORDAN,
Bradford. Principios de administracado financeira. 6. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2015.

SANTOS, Edno de Oliveira. Administracdo Financeira da pequena
e média empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Ementa

Gestao de pessoas: origem, trajetéria, papel estratégico, tendéncias
e perspectivas. Modelos de gestao de pessoas. Gestao estratégica
de pessoas e sua vinculagao a estratégia da organizacao. Principais
pressupostos tedricos que fundamentam a definicao de politicas e
praticas de gestdo de pessoas nas organizagdes em diferentes
realidades. Atividades e procedimentos dos processos de trabalho
em gestdo de pessoas e os impactos de sua operacionalizagao em
diferentes instancias organizacionais: desenho de cargos e
movimentacao (planejamento, recrutamento e selegéo, captagao,
integracao, transferéncia e recolocagao).

Bibliografia
Basica

CASCIO, Wayne F. Gestao estratégica de recursos
humanos: uma introdugao. S&ao Paulo: Saraiva, 2014.
BARBIERI, Ugo Franco. Gestao de pessoas nas
organizagdes: a evolugao do ser humano na vida e na
carreira. Sao Paulo: Atlas, 2014.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestdo de pessoas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

Bibliografia
Complementar

CARVALHO, Antbnio Vieira. Administragdo de recursos
humanos. S&o Paulo: Cengage Learning, 2015.

LUCENA, Maria Diva da Salete. Planejamento estratégico de
recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

LACOMBE, Francisco. Recursos humanos: principios e
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tendéncias. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

RONCHI, C. C. Narcisismo nas organizagfes: o drama do
individualismo no mundo do trabalho. S&o Paulo: Jurué,
2016.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestédo de pessoas. S&o Paulo: Atlas,
2016.

O terceiro setor e sua administracao sob a perspectiva historica e
cenarios atuais, caracteristicas e desafios das organizac6es nao
Ementa governamentais, a administracdo das organizacdes orientada por
valores, seus conselhos e funcdes especiais; 0s aspectos éticos,
estratégicos e a lideranca nas organizac6es do terceiro setor.

TACHIZAWA, Takeshy. Organiza¢cdes ndo governamentais e
terceiro setor: criacdo de ONGs e estratégias de atuacao. 7. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2019.

CAMPOS, Alexandre de. Gestdo de compras e negociacao:
processos, uso da tecnologia da informacéo, licitagbes e
aquisicdes no terceiro setor. Sao Paulo: Erica, 2015.

ANDION, C. Gestédo em organizac6es da economia solidaria:
contornos de uma problematica. In: Revista de Administracao
Publica, 32(1): 7-25. Rio de Janeiro: FGV, 1998.

Bibliografia
Basica

SLOMSKI, Valmor et al. Contabilidade do terceiro setor: uma
abordagem operacional: aplicavel as associagdes, fundacgoes,
partidos politicos e organizacdes religiosas. S&o Paulo: Atlas,
2012.

ALVES, Aline. Contabilidade do terceiro setor. Porto Alegre:
SAGAH, 2019.

PAES, José Eduardo Sabo. Terceiro setor e tributacdo. Rio de
Janeiro: Forense, 2011.

CLEGG, Stewart. Administracdo e organizagfes: uma introdugéo a
teoria e a pratica. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2011.

SERVA, M. A racionalidade substantiva demonstrada na prética
administrativa. In: Revista de Administracdo de Empresas, v. 37, n®
2, Sao Paulo, FGV, 1997.

Bibliografia
Complementar

5° PERIODO

Caracteristicas das pequenas e médias empresas. Planeje seu
Ementa negoécio. Gestdo financeira. Indicadores de desempenho
empresarial. Gestdo de custos.
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Bibliografia
Basica

BERNARDI, Luiz Anténio. Manual de Plano de Negdcio:
fundamentos, processos e estruturacdo. Sao Paulo: Atlas, 2014.
SANTOS, Fernando de Almeida; VEIGA, Windsor Espenser.
Contabilidade: com énfase em micro, pequenas e médias
empresas. Sao Paulo: Atlas, 2014.

SANTOS, Edno Oliveira. Administracdo Financeira da Pequena e
Média Empresa. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia
Complementar

LONGENECKER, Justing; MOORE, Carlos; PETTY, Willian.
Administracdo de pequenas empresas. Sao Paulo: Makron Books,
2013.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. Sado Paulo:
Saraiva, 2013.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

SILVA, Antdnio da; MARION, José Carlos. Manual de
Contabilidade para pequenas e médias empresas. Sao Paulo:
Atlas, 2013.

Ementa

Escopo da Administracdo da Producdo. Sistema de Producéo:
concepcao e gestdo. Estratégias de Producdo. Medidas de
Desempenho. Localizagdo Industrial. Arranjo Fisico das
Instalacdes. Gestao Estratégica da Manutencao. Sistema Toyota de
Producao. Teoria das Restri¢oes.

Bibliografia
Basica

BOWERSOX, D.; CLOSS, D.; COOPER, B. Gestao logistica de
cadeias de suprimentos. Sdo Paulo: AMGH, 2014.
CHIAVENATO, Idalberto. Gestao da producéo: abordagem
introdutodria. Rio de Janeiro: Manole, 2014.

MOREIRA, Daniel. Administracdo da producéo e operagdes. Sao
Paulo: Saraiva, 2012.

Bibliografia
Complementar

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestao da cadeia de
suprimentos: estratégia, planejamento e operagfes. Sdo Paulo:
Pearson, 2014.

CORREA, Henrique L. Administracéo de produc&o e operagdes.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

GAITHER, Norman; FRAZIER Greg. Administragédo da producéo e
operagoes. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2012.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da qualidade: teoria e pratica.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

SUZANO, Marcio Alves. Administracdo da Producéo e Operacdes
com Enfase em Logistica. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2013.
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O lider hoje. Lideranca e mudancas. Liderangas e desenvolvimento
interpessoal. Negociagdo empresarial: conceituacdo basica. O
processo de negociacao para lideres. Perspectiva sistémica e
modelo integrado de negociacéo. Variaveis basicas da negociacao.
O papel do negociador. Relagdes Interpessoais e a importancia da
comunicacdo para a negociagdo e a lideranca. Negociacdo e o
processo decisorio. Planejamento de negociacdo. A ética na
lideranca e nas negociagoes.

Ementa

MOUTON, Jean. Negociacdo. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo,

2018.

Bibliografia MARTINELLI, Dante Pinheiro. Negociacdo empresarial: enfoque
Basica sistémico e visdo estratégica. 2. ed. Barueri, SP: Manole, 2015.

TESTA, Jean-Pierre. Lideranca. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo,

2019.

MARTINELLI, D. NIELSEN, F. MARTINS, T. (Org.). Negociacao:
conceitos e aplicag@es praticas. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
DALLEDONNE, Jorge. Negociagao: como estabelecer didlogos
convincentes. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

ZENARO, Marcelo. Técnicas de negociacao: como melhorar seu
desempenho pessoal e profissional nos negécios. Sao Paulo:
Atlas, 2014.

FERREIRA, Gonzaga. Negociacdo: como usar a inteligéncia e a
racionalidade. 2. ed. Sado Paulo: Atlas, 2013.

LEWICKI, Roy J. Fundamentos de negociacdo. 5. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2014.

Bibliografia
Complementar

Sistema de informacgao: conceitos, definicbes e exemplos. Tipos de
sistemas de informacdo. Administrando a empresa em rede.
Ementa Sistemas Integrados de Gestdo. Business Intelligence.
Gerenciamento de Projetos de Sistemas. Gerenciamento dos
sistemas: seguranca de sistemas e da informacao.

LAUDON, Jane Price; LAUDON, Kenneth C. Sistemas de
Informacado Gerenciais: administrando a empresa digital. 9. ed.
Sao Paulo: Pearson Brasil, 2014.

O’ BRIEN, James A. Sistema de informacao: as decisbes
gerenciais na era da Internet. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de Sistemas
de Informacéo. 9. ed. Rio de Janeiro: Cengage, 2015.

Bibliografia
Basica

CHIUSOLLI, Claudio L.; IKEDA, Ana A. Sistema de informacéo de
marketing (SIM). S&o Paulo: Atlas, 2010.

CORTES, Pedro L. Administracdo de Sistemas de Informac&o.
S&o Paulo: Saraiva, 2014.

OLIVEIRA, Djalma P. R. de. Sistemas de Informacdes Gerenciais:
estratégicas, taticas e operacionais. 14. ed. Sao Paulo: Atlas,

2014.

Bibliografia
Complementar
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PALMISIANO, Alessandro M.; ROSINI, Angelo. Administracéo de
Sistemas de Informacgéo e a Gestdo do Conhecimento. Rio de
Janeiro: Cengage, 2016.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline F. de. Tecnologia da
Informacdo: aplicada a sistemas de informagdo empresariais. 7.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

Ementa

Orientacéo e planejamento de carreira. Escolha e projeto de futuro
profissional. Mercado de trabalho. Empregabilidade e capacitacéao
profissional.

Bibliografia
Basica

KUAZAQUI, Edmir. Gestao de carreiras. Sado Paulo: Cengage,
2016.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de carreiras: a pessoa, a organizacao
e as oportunidades. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

WHITE, Aggie. Planejamento de carreira e networking. Sao Paulo:
Cengage Learning: Editora Senac Rio de Janeiro, 2012.

Bibliografia
Complementar

DUTRA, Joel Souza; VELOSO, Elza Fatima Rosa (org..). Desafios
da gestéo de carreira. Sdo Paulo: Grupo Gen, 2013.

BARBIERI, Ugo Franco. Gestéo de pessoas nas organizacdes: a
evolucdo do ser humano na vida e na carreira. Sao Paulo: Atlas,
2014.

DUTRA, Joel Souza (Org.). Gestao de carreiras na empresa
contemporanea. Sao Paulo: Grupo Gen, 20009.

WEISS, Alan. Consultor de ouro: guia profissional para a
construcdo de uma carreira. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.
ZANELLI, José Carlos; SILVA, Narbal; SOARES, Dulce Helena
Penna. Orientacdo para aposentadoria nas organizagdes de
trabalho: construg&o de projetos para o pos-carreira. Porto Alegre:
Artmed, 2020.

6° PERIODO

Ementa

O perfil do empreendedor. O contexto empreendedor. O cenario
dos negdcios. Idéias e oportunidades. A missdo do negécio.
Anadlise de mercado: clientes, concorrentes e fornecedores.
Concepgao de produtos e servigos. O processo produtivo. O plano
de negécios. Constituicdo da empresa.

Bibliografia
Béasica

DORNELAS, Jose Carlos. Empreendedorismo:
transformando ideias em negécios. 6. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2016.

HASHIMOTO, Marcos. Empreendedorismo: plano de
negoécios em 40 Licdes. S&o Paulo: Saraiva, 2014.
MARIANO, Sandra Regina. Empreendedorismo: fundamentos e
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técnicas para criatividade. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

Bibliografia
Complementar

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e
gestdo: fundamentos, estratégicas e dinamicas. Sédo Paulo:
Atlas, 2013.

DORNELAS, Jose Carlos. Empreendedorismo para
visionarios: desenvolvendo negécios inovadores para um
mundo em transformacé&o. Rio de Janeiro: LTC, 2014.
FONSECA, Paulo Roberto Campelo e Fonseca e. A Nova
educacao profissional para o trabalho no Brasil do século
XXI. Florianépolis: Clube dos Autores, 2017.
HASHIMOTO, Marcos. Espirito empreendedor nas
organizagOes: aumentando a competividade do
intraempreededorismo. S&o Paulo: Saraiva, 2013.

SALIM, César Simdes. Introducdo ao empreendedorismo. Sao
Paulo: Elsevier, 2010.

Ementa

O projeto como forma de organizacdo de agcdo administrativa. O
posicionamento do projeto na estrutura administrativa da empresa.
Selecdo e avaliagdo de projetos. Planejamento e controle de
projetos. Geréncia de equipes de projetos. Planejamento dos
recursos do projeto. Administracdo da qualidade. Gestdo da
comunicacgao. Analise de risco. Gestao das aquisicdes e contratos.
Acompanhamento de projetos. Avaliacao dos resultados do projeto.

Bibliografia
Basica

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragéo de projetos
empresariais: analise estratégica, estudo de viabilidade e plano de
negocio. Sao Paulo: Atlas, 2016.

GOMES, José Maria. Elaboracéo e analise de viabilidade
econdmica de projetos: topicos praticos de finangas para gestores
nao financeiros. Sao Paulo: Atlas, 2013.

KEELLING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestao
de Projetos. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia
Complementar

BREMER, Carlos. Gestao de projetos: uma jornada
empreendedora da préatica a teoria. Porto Alegre:
Bookman, 2017.

CAVALCANTI, Francisco Rodrigo P. Fundamentos de
gestao de projetos. S&o Paulo: Atlas, 2016.
MENEZES, Luis Cesar de Moura. Gestao de Projetos.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

MOREIRA, Mauricio; BERNARDES, Silva. Microsoft
Project 2016: gestédo e desenvolvimento de projetos.
S&o Paulo: Saraiva, 2016.

WOILER, Sansao; MATHIAS, Washington F. Projetos:
planejamento, elaboracéo e analise. Sao Paulo: Atlas, 2014.
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Ementa

Evolugdo histérica da qualidade. Conceitos da Gestdao da
Qualidade. Importancia da qualidade na producdo. Custo da ma-
qualidade. Implementacéo do Sistema de Gestdo da Qualidade nas
Organizagbes. Gestdao da Qualidade nos processos. Normas
Internacionais: 1SQO’s, Auditoria da qualidade. Prémios da
Qualidade. Qualidade com foco em resultados.

Bibliografia
Basica

KIRCHNER, Arndt et al. Gestdo da qualidade: seguranca do
trabalho e gestao ambiental. Sdo Paulo: Edgard Blucher, 2008.
LOBO, Renato Nogueirol. Gestédo da qualidade. S&o Paulo: Erica,
2010.

CAMPOS, Alexandre de. Administragéo: guia pratico e didatico. 2.
ed. S&o Paulo: Erica, 2016.

Bibliografia
Complementar

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestdo da qualidade: conceitos
e técnicas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracao de
processos: conceitos, metodologia, praticas. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da qualidade: teoria e pratica.
4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

TOLEDO, José Carlos de et al. Qualidade: gestdo e métodos. Rio
de Janeiro: LTC, 2017.

SOUZA, Stefania Marcia de Oliveira. Gestao da qualidade e
produtividade. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

Ementa

Revolucao dos servigos; a administragcao dos servigos; falta de foco
empresarial; Programas de melhorias de servigos; servico interno;
Implantagdo de programas de administracdo de servicos;
estratégias de servicos.

Bibliografia
Basica

CORREA, Henrique L. Administragéo da producéo e operagdes.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

FITZSIMMONS; FITZSIMMONS. Administracéo de servigos:
operag0Oes, estratégias e tecnologia da informacéo. 7. ed. Sdo
Paulo: McGrall Hill, 2014.

ZEITHAML, V. A. Marketing de servicos: a empresa com foco no
cliente. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2014.

Bibliografia
Complementar

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestdo da cadeia de
suprimentos: estratégia, planejamento e operacgdes. Sao Paulo:
Pearson, 2014.

GAITHER, Norman; FRAZIER Greg. Administragédo da producéo e
operacgdes. S&o Paulo: Pioneira, 2012.

NOBREGA, Kleber. Falando de servigcos. S&o Paulo: Atlas, 2013.
PALADINI, Edson Pacheco. Gestao estratégica da qualidade:
principios, métodos e processos. Sao Paulo: Elsevier, 2009.
RITZMAN, L.; KAJEWSKI, L.; MALHORTA, M. Administracéo da
producéo e operacdes. Sdo Paulo: Pearson, 2009.
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Gestao publica e os seus reflexos em um ambiente global; Evolugao
do Estado Moderno; Principais formas de Administracdo Publica;
Governanga e Governabilidade; Os desafios da fungado gerencial
nas organizagbes contemporaneas; Varidveis da nova Gestédo
Publica, Planos e programas de governo, reformas das politicas
publicas e lei de responsabilidade fiscal.

Bibliografia
Basica

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestéo publica. Sao Paulo:
Saraiva, 2014

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administragao Publica:
foco na otimizagao do modelo administrativo. S&o Paulo: Saraiva,
2014.

SANTOS, Clezio Saldanha dos. Introducéo a gestao publica. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia
Complementar

CASTRO, Ana Cristina de. Gestéo publica contemporanea. Rio de
Janeiro: Intersaberes, 2014.

GIACOMONI, James. Orcamento publico. Sao Paulo: Atlas, 2012.
MARQUES, Euvaldo. Financas publicas: administracdo financeira
e orcamentaria. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

OLIVEIRA, Saulo Barbara. Instrumentos de gestao publica. Sao
Paulo: Saraiva, 2015.

PEREIRA, José Matias. Financas publicas. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

7° PERIODO

Ementa

Desenvolvimento sustentavel. A variavel ecolégica no ambiente dos
negocios. A repercussdo da questdo ambiental na organizacao.
Sistema de Gestdo Ambiental e a série ISO 14000. Modelos de
gestdo ambiental. O conservacionismo. O despertar da consciéncia
ambiental. O desenvolvimento sustentavel. A Responsabilidade
Social.

Bibliografia
Basica

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e
sustentabilidade. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

RUSCHEINSKY, Aloisio (Org.). Educagéo ambiental: abordagens
multiplas. 2. ed. Porto Alegre: Penso, 2012.

LAASCH, Oliver Fundamentos da gestéo responsavel:
sustentabilidade, responsabilidade e ética. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2015.

Bibliografia
Complementar

CARDOSO, Flavio Barbaresco; BRISOT, Valério Garcia. Sistema
de gestdo ambiental: NBR ISO 14001 na pratica. S&o Paulo:
Viena, 2013.

DIAS, Reinaldo. Responsabilidade social: fundamentos e gestéo.
S&o Paulo: Atlas, 2012.E-book
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KLABIN, Israel. A urgéncia do presente: biografia da crise
ambiental. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

MAZUR, Laura. Conversas com 0s mestres da sustentabilidade.
S&o Paulo: Ed. Gente, 2010.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestao ambiental e responsabilidade
social corporativa: os paradigmas do novo contexto empresarial. 9.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.

Ementa

A empresa e meio que opera. Natureza significado e evolugao do
planejamento. Missao e Filosofia. Politicas e Diretrizes. Tecnologia:
conceitos, trajetérias tecnoldgicas e estratégia; Estrutura de
mercado e competicdo; Estratégias empresariais: conceitos e tipos
de estratégias; Formulagdo de estratégias; Desenvolvendo
vantagens competitivas: o Diamante de M. Porter.

Bibliografia
Basica

Fapea
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FERNANDES, B. H. R.; BERTON, L. H. Administracdo estratégica: da competé

empreendedora. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
FISCHMAN, Adalberto A. Planejamento estratégico na pratica. Sad

Paulo: Atla

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégicp: conceitos

metodologia e praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia
Complementar

BELMIRO, Luiz Alberto Gravina. Administracao estratégica. Rio de
GONCALVES, Carlos Alberto et al. Estratégia empresarial: o desafi
Porto Alegre: Saraiva, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Exceléncia na administr
Janeiro: Atlas, 2013.

Janeiro: LT
b das organ

hcao estraté

SCHMIDT, Maria do Carmo; RODERMEL, Pedro Monir. Desenvolvimento gerer

estratégia e competividade. Sdo Paulo: IBPEX, 2012.
VANIN, Jorge Alexandre; FILHO, NESTOR Alberto Rancich. Admin
Sao Paulo: IBPEX, 2013.

stracao estr

Ementa

Perfil do consultor empresarial a consultoria como profissao.
Processo de consultoria empresarial: caracteristicas do diagnéstico
organizacional; abordagens do diagndstico organizacional; etapas
do diagndstico organizacional;, caracteristicas do projeto de
consultoria; etapas do projeto de consultoria; Contrato de servigo de
Consultoria Empresarial. Caracteristicas do trabalho de Consultoria
Empresarial. Mudanga organizacional e consultoria empresarial:
Definigbes estratégicas — negdcio, mercado, clientes e produtos;
esséncia e geréncia da mudanga. Venda e negociagcdo da
consultoria. Aspectos atuais e tendéncias em assessoria e
consultoria.

Bibliografia
Béasica

BERT]I, Anelio. Manual Pratico de Consultoria - Diagnéstico e
Analise Empresarial. Curitiba: Jurua, 2011.
OLIVEIRA, Djalma Pinho R. Manual de Consultoria Empresarial.

Sao Paulo: Atlas, 2015.
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SILVA, Rodrigo Antonio Chaves da. Dindmica empresarial e
consultoria de gestdo. Curitiba: Jurua, 2014.

Bibliografia
Complementar

CHINEM, Rivaldo. Introducdo a comunicacao empresarial. Sao
Paulo: Saraiva, 2010.

CROCCO, Luciano; GUTTMANN, Erik. Consultoria empresarial.
S&o Paulo: Saraiva, 2010.

CUNHA, Jefferson Luis Lima. Consultoria organizacional. Curitiba:
Intersaberes, 2013.

MARTELANC, Roy; PASIN, Rodrigo; CAVALCANTE, Francisco.
Consultoria empresarial: uma abordagem educacional e
profissional. S&o Paulo: Pearson, 2009.

SROUR, Robert Henry. Poder, cultura e ética nas organizacoes.
Rio de Janeiro: Campus, 2012.

8° PERIODO

Ementa

Gestdo estratégica e estratégia organizacional. Conceitos,
tipologias e escolas de estratégia. Estratégias corporativas,
estratégias de negdcio, estratégias funcionais. A vantagem
competitiva explicada por fatores externos. A vantagem competitiva
explicada por fatores internos. Criticas as abordagens estratégicas.
Alternativas estratégicas. Estratégia e desempenho organizacional.
Aplicacdo pratica dos conceitos da disciplina a partir de Jogos de
Empresa.

Bibliografia
Basica

MINTZBERG, Henry. Safari de estratégia. 2. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

SAUAIA, Antdnio Carlos Aidar. Laboratério de gestao: simulador
organizacional, jogo de empresas e pesquisa aplicada. 3.ed.
Barueri, SP: Manole, 2013.

FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2015.

Bibliografia
Complementar

BERNI, Duilio de Avila. Teoria dos jogos: crencas, desejos e
escolhas. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

GAMBLE, John E. Fundamentos da administracdo estratégica: a
busca pela vantagem competitiva. 2. ed. Porto Alegre: AMGH,
2012.

BELMIRO, Luiz Alberto Gravina et al. Administracdo estratégica. 3.
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

THOMPSON, Artur A. Administragdo estratégica. 15. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2011.

CORREA, Henrique Luiz. Administracéo estratégica de servicos:
operacgOes para a satisfacdo do cliente. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
20109.
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Atividades de imersdo no campo de trabalho que propiciem, ao
administrador em formacgao, o contato com experiéncias, praticas e
conhecimentos de natureza profissional. Normas de Elaboragéo do
Relatério de Estagio de acordo com a ABNT e normas especificas
do curso. Acompanhamento e avaliagdo do Estagio Curricular.
Cadigo de Etica do Administrador.

Ementa

BURIOLLA, Marcia Alice Feita. O estagio supervisionado. Sao

Paulo: Cortez, 2011.

FRANGCA, Ana Shirley. Estagio curricular e trabalho de concluséo

Bibliografia de curso na area de gestéo e negdcios: unido, teoria e pratica pela
Basica pesquisa. S&o Paulo: Freitas Bastos, 2011.

MARTINS, Sérgio Pinto. Estagio e relacdo de emprego. Séo Paulo:

Atlas, 2015.

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes. Manual de orientacao: estagio

supervisionado. Sao Paulo: Cengage, 2017.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracéo, teoria, processo e

pratica. Sdo Paulo: Manole, 2014.

MARRAS, Jean Pierre. Gestao estratégica de pessoas: conceitos
Bibliografia e tendéncias. S&do Paulo: Atlas, 2010.

Complementar | ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de

pesquisa em Administracdo: guia para estagios, trabalhos de

conclusao, dissertacoes e estudos de caso. Sdo Paulo: Atlas,

2013.

SILVA, Edson Cordeiro da. Introducéo a administracao financeira.

S&o Paulo: Cengage, 2009.

O papel da controladoria nas empresas. O perfil do Controller O
sentido amplo do Planejamento e Controle. As organiza¢des e 0s
novos cenarios econémicos. A teoria de mercado versus Teoria do
Planejamento e Controle. A importancia do Planejamento. Os
custos operacionais disciplinados pela teoria do Planejamento e
Controle. Processo de gestdo. O sentido do Planejamento. A
comunicacdo e a motivagdo como impulsionadora das
organizacoes. Projeto de Controladoria Empresarial.
Estabelecimento de metas de longo e curto prazo. O custo dos
produtos e o planejamento de curto prazo segundo o cenario
econdmico. Avaliacdo de Resultados e desempenhos. Anélise dos
modelos de gestdo. Modelo de decisdo. Responsabilidade pela
geracdo do lucro. Custo de oportunidade. Modelo légico do sistema
de informacdo. Qualidade e produtividade em controladoria.
Relatérios de controle gerencial. Responsabilidade de prestar
contas perante a sociedade (Accountability).

Ementa

Bibliografia PADOVEZE, Cldvis Luis. Controladoria estratégica e operacional.
Basica 3. ed. S&o0 Paulo: Cengage Learning, 2013.
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PADOVEZE, Cldvis Luis. Controladoria estratégica aplicada:
conceitos, estrutura e sistema de informacgdes. Sao Paulo, SP:
Cengage Learning, 2016.

OLIVEIRA, Luis Martins de. Controladoria estratégica. 11. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia
Complementar

BERMUDO, Vera. Controladoria estratégica e seus
desdobramentos comportamentais: a SOX como apoio a geragao
de valor organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2016.

ALVES, Aline. Controladoria avancada. Porto Alegre: SAGAH,
2017.

PEREIRA, Vaniza. Controladoria. Porto Alegre: SAGAH, 2016.
PADOVEZE, Cldvis Luis. Controladoria basica. 3. ed. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2016.

FERREIRA, José Antonio Stark. Controladoria: conceitos e
aplicagdes para gestdo empresarial. S&o Paulo: Saint Paul Editora,
2015.

OPTATIVAS

Ementa

Aspectos da Lingua de Sinais e sua importancia: cultura e historia.
Identidade Surda. A Lingua de Sinais Brasileira — LIBRAS. Pratica
de LIBRAS: o alfabeto; expressfes manuais e ndo manuais.
Diadlogos curtos com vocabulario basico, conversacao com frases
simples e adequacéo do vocabulario para situacdes informais.

Bibliografia
Basica

WEISZ, Telma. O didlogo entre 0 ensino e aprendizagem. 4. ed.
Sao Paulo: Atica, 2019.

FURLANI, Lacia M. Teixeira. Autoridade do professor: meta, mito
ou nada disso? 9. ed. Sao Paulo: Cortez, 2012.

SCHWARTZ, Suzana. Inquietudes pedagdgicas da pratica
docente. Petropdlis, RJ: Vozes, 2016.

Bibliografia
Complementar

BOTELHO, Paula. Linguagem e letramento na educacao de
surdos. Sao Paulo: Auténtica, 2015.

MOURA, Maria Cecilia. Educacéo para surdos: praticas e
perspectivas Il. Sdo Paulo: Santos, 2011.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha. LIBRAS: conhecimento além
dos sinais. Académica. Sao Paulo: Académica, 2011.

PEREIRA, Rachel de Carvalho. Surdez: aquisi¢do de linguagem e
inclusdo social. Sao Paulo: Revinter, 2011.

VALENTI, Carla Beatriz. Inclusdo no ensino superior:
especialidades da pratica docente com estudantes surdos. Sao
Paulo: EDUCS, 2012.
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Estudo do estado da arte das teorias organizacionais, sua
atualidade e topicos dos diversos contextos e subareas da

Ementa o ~ - ) ~ O
administracdo, com a busca da investigacdo das pertinéncias da
area sob o ponto de vista critico/reflexivo.

Bibliografia Serdo indicadas pelo professor da disciplina, conforme os
L nted rem ministr lo mesmo.
Basica conteudos a sere strados pelo mesmo

Bibliografia Serdo indicadas pelo professor da disciplina, conforme os

Complementar

conteudos a serem ministrados pelo mesmo.

Estudo do estado da arte das teorias organizacionais, sua
atualidade e tépicos dos diversos contextos e subareas da

Ementa o - . e P
administracdo, com a busca da investigacdo das pertinéncias da
area sob o ponto de vista critico/reflexivo.

Bibliografia Serdo indicadas pelo professor da disciplina, conforme os

Basica conteudos a serem ministrados pelo mesmo.

Bibliografia Serdo indicadas pelo professor da disciplina, conforme os

Complementar

contetdos a serem ministrados pelo mesmo.

Ementa

As empresas familiares, evolugdo e caracteristicas, seu contexto
internacional e nacional, os processos de mudancas e sucessao, a
profissionalizagdo, governanca corporativa no contexto das
sociedades familiares e o seu cédigo de ética.

Bibliografia
Basica

SILVA, Vanessa Foletto da et al. Gestdo de empresa familiar.
Porto Alegre: SAGAH, 2019.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Empresa familiar: como
fortalecer o empreendimento e otimizar o processo sucessorio 3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MOURA, Mariana. Supergovernanga: um olhar ampliado sobre os
desafios das empresas familiares. Sdo Paulo: Trevisan Editora,
2020.
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Bibliografia
Complementar

DE AZEVEDO, Helder. Empresa de familia: uma abordagem
pratica e humana para a conquista da longevidade. Sao Paulo:
Saint Paul Editora, 2020.

MAMEDE, Gladston Empresas familiares: o papel do advogado na
administracdo, sucessao e prevencao de conflitos entre socios. 2.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

SILVA, Fabio Pereira da. Holding familiar: viséo juridica do
planejamento societario, sucessorio e tributario. 2. ed. Sdo Paulo:
Trevisan Editora, 2017.

MASIERO, Gilmar. Administracdo de empresas: teoria e funcdes
com exercicios e casos. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.
LACOMBE, Francisco José Masset. Administracao facil. Sdo
Paulo: Saraiva, 2011.

Ementa

Administracdo Publica: consideracbes gerais. Modernizacdo do
Estado Brasileiro. Prestacdo de Servicos Publicos. Reformas
vivenciadas pelo Brasil: de 1930, Era Vargas, até a Era Dilma.
Administracdo Publica Weberiana versus Administracdo Publica
Gerencial. Gestdo Publica e Privada. Geréncias Estratégicas.
Administracdo por Resultados.

Bibliografia
Basica

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestéo publica. 4. ed. Sao Paulo:
Saraiva Educacéao, 2021.

TEIXEIRA, Hélio Janny, SANTANA Solange Maria (coord.).
Remodelando a gestao publica. Sao Paulo: Blucher, 1994.

PIRES, Valdemir. Orcamento participativo: o que &, para que
serve, como se faz. Barueri: Manole, 2001.

Bibliografia
Complementar

SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, casos praticos,
guestdes de concursos. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Cengage, 2019.
DIAS, Reinaldo. Politicas publicas: principios, propésitos e
processos. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BRUM, Argemiro J. O desenvolvimento econdmico brasileiro. 30.
ed. Petropolis, RJ: Vozes; ljui, RS: Ed. Unijui, 2013.
MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestéo publica
contemporanea. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

FERRER, Florencia. Gestdo publica eficiente: colocando o cidadao
no centro das atencdes. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.

4.10 Estégio Curricular Supervisionado

O estagio curricular supervisionado terd como objetivo a complementacéo

do ensino e da aprendizagem através da insercdo do discente em atividades reais de

vida e trabalho em seu meio. A efetivacdo do estagio se faré através da permanéncia

no locus das instituicdes, onde sera vivenciada uma gama de atividades praticas;

Faculdade Brasileira de
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intercaladas com outras atividades de outros campos, preconizando a atitude
interdisciplinar. Ao longo da disciplina deverdo ser entregues relatorios parciais ao
professor orientador. O relatério final culminara com a defesa publica do trabalho de
estagio nos moldes de um trabalho de monografia.

Vale ressaltar que o estagio € um instrumento de integracédo entre o ensino
tedrico e a prética, de aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento
humano, o Estagio Curricular Supervisionado €, assim, etapa obrigatoria a obtencéo
do titulo de Bacharel em Administracao.

O estagio curricular é toda atividade de aprendizagem social, profissional
e/ou cultural, proporcionada ao estudante pela sua participacdo em situagdes reais de
vida e/ou trabalho, sendo realizada sob a responsabilidade e coordenacdo da FABEA.

O campo de estagio é qualquer pessoa juridica de direito Privado, érgaos
da Administracao Publica e instituicbes da Sociedade organizada, reconhecidas pela
FABEA como capacitadas para receberem estudantes para a realizacdo de estagio
curricular.

Composicao das atividades de estagio:

a) Assinatura do termo de compromisso celebrado entre o estagiario e o

campo de estagio;

b) Plano de estagio desenvolvido pelo professor orientador e o aluno;

c) Acompanhamento e supervisdo do professor orientador junto as

instituicdes privadas ou publicas durante a realizagao do estagio;

d) Conclusdo do estagio com a entrega pelo estagiario do relatério de

atividades desenvolvidas.

O estagio Curricular Supervisionado é regulado pela Lei n® 11.788, de 25
de setembro de 2008, e pelas Normas de funcionamento da FABEA. O discente obtera
o titulo de Bacharel em Administracdo somente apds a conclusdo de todos os
procedimentos do estagio supervisionado.

O discente deverd integralizar 200 (duzentas) horas de estagio
supervisionado. O conteludo e as atividades do estagio curricular supervisionado
deverédo ser condizentes com atividades profissionais do curso de Administragéo. O
coordenador do curso de Administracédo designara dentre seus membros um professor
coordenador de estagio curricular supervisionado. A orientacdo, avaliacdo e
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acompanhamento do estagio deverdo ser realizados pelo professor coordenador de
estagio, que podera delegar estas funcdes a um professor orientador do curso de
Administragao.

As atividades de estagio -curricular supervisionado poderdo ser
reorientadas, ou mesmo interrompidas durante a sua vigéncia, a critério do
coordenador de estagio ou orientador designado, caso contrariem 0s objetivos e a
pertinéncia do estagio.

A avaliacdo do estagio curricular supervisionado sera feita mediante
relatorio de estagio. As regras de funcionamento, avaliacdo e equivaléncias serdo
regulamentadas por meio de resolucéo prépria, aprovada pelo Colegiado do Curso de
Bacharelado em Administracao.

4.11 Atividades de Extenséao

As Atividades de Extenséo, devido a flexibilidade necessaria e os objetivos
inerentes a sua concepc¢ao, atenderao as demandas da integracdo da sociedade e a
IES, dessa forma, tera seu planejamento semestral realizado por professor
responsavel pela disciplina, de acordo com a realidade e necessidade local ou
nacional percebida.

As atividades de Extensdo para a Faculdade Brasileira de Estudos
Avancados - FABEA tém como finalidade aproximar a Instituicdo e a sociedade de
forma integrada. A Instituicdo, por meio da Extensdo aplica os conhecimentos
adquiridos a partir do ensino e da pesquisa, transferindo-os para a sociedade na
medida de suas necessidades. Assim, a apreensdo das demandas e das
necessidades da sociedade é que irdo orientar a producéo e o desenvolvimento de
novas pesquisas. Esse processo reciproco € importante para ambas as partes e
caracteriza uma relagédo dinamica entre a Faculdade Brasileira de Estudos Avangados
-FABEA, e o0 seu meio social.

Dentro dessa perspectiva, a Faculdade Brasileira de Estudos Avancgados -
FABEA, conduzira sua politica de extenséo para:

Faculdade Brasileira de
Estudos Avancados
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A integracdo teodrica e pratica, a fim de preparar os alunos para a aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos por meio de ensino e de pesquisa;

A participagéo dos alunos em projetos desenvolvidos para cada curso;

A valorizagdo da participacdo dos discentes nas atividades relacionadas a
extensao;

A conducéo e estabelecimento de ac¢des voltadas a responsabilidade social.
Os programas de extensdo, articulados com o ensino e pesquisa, seréao
desenvolvidos sob a forma de atividades permanentes em projetos. Os servigos
serao realizados sob a forma de:

Atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicdes publicas e
privadas;

Participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;

Promocéo de atividades artisticas e culturais.
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4.12 Atividades complementares

De caréter obrigatorio, possibilitardo aos discentes a escolha de formacgéo
complementar, visando o enriquecimento do seu conhecimento, considerando as
vocagOes regionais e nacionais. As atividades cumprimentares sdo previstas com
carga horérias diversas, em funcéo das especificidades de cada curso, disciplinadas
em Regulamento proprio, cuja carga horaria deve integrar a carga horéria total do
curso, comprovadas por meio de documentacado especifica.

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares, com carga
horaria variavel por curso, que deve ser cumprida, por todos os alunos regularmente
matriculados como requisito académico para a concluséo do curso. Essas atividades
tém como finalidade formalizar o registro curricular de conhecimentos e competéncias
do aluno, assim como estudos e atividades independentes, realizados dentro ou fora
da FABEA, e que na sua integra representem a opcdo do aluno por uma énfase
especifica para seus estudos sendo indispensavel a apresentacdo de documento
comprobatério da participacdo do aluno, que devera cumprir, entre 0 primeiro e o
ultimo semestre letivo do Curso a carga horaria de 160 (cento e sessenta) horas de
Atividades Complementares.

As Atividades Complementares integram obrigatoriamente o curriculo do
Curso de Administracéo da FABEA e se constituem em requisito indispensavel para a
colacdo de grau, sendo parte da formacéo académica.

No Curso de Administracdo as atividades complementares assumem o
papel estratégico de possibilitar a flexibilizacdo e o enriqguecimento do curriculo
desenvolvido junto aos alunos, visando garantir o dinamismo da formacao académica
e o alcance do perfil do egresso.

A prética da extensdo no Curso de Administracdo € articulada em eixos:
eventos culturais, técnicos e cientificos; cursos de Extensdo universitaria, nas
categorias de iniciacdo, de atualizacdo, de qualificacdo/capacitacdo e de
aperfeicoamento/aprofundamento; projetos de atendimento a comunidade; além dos

servigos de assessoria e consultoria, dentro de uma visdo multidisciplinar.

Faculdade Brasileira de
Estudos Avancados
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4.13 Apoio ao discente

A Politica de Apoio ao Aluno visa promover a implantacdo de programas
diversificados de atencdo e atendimento aos académicos, buscando o pleno
desenvolvimento do corpo discente, considerando a promocdo do bem-estar e
desenvolvimento integral do estudante, condicdo essencial aos processos de

aprendizagem e ao sucesso académico, pessoal e profissional. Prevé atividades tais

como:
o Apoio ao desenvolvimento académico, suporte psicossocial;
o Acesso as atividades socioculturais e esportivas;
o Apoio ao egresso.

4.13.1 Nucleo de Acompanhamento Psicopedagdgico Especializado

O acompanhamento psicopedagdgico oferecido pela FABEA tem como
objetivo apoiar, acompanhar e fazer encaminhamentos especificos de alunos que
venham apresentar dificuldades, motivadas pelas mais diversas razdes, por meio do
acompanhamento do desempenho do aluno, de forma a possibilitar o oferecimento de
medidas alternativas que favorecam a aprendizagem adequada.

O Nucleo de Acompanhamento Psicopedagdégico Especializado - NAPE foi
criado para apoiar socio afetivamente os discentes, assegurando um novo status a
gualidade do ensino e da aprendizagem procedidos no ambito institucional.

Comprometidos com a renovacao da Educacéo, o NAPE, por meio de sua
equipe direciona suas acdes para a elevacao da qualidade do Ensino na Instituicao,
atuando junto ao corpo docente e discente, respectivamente.

O NAPE é vinculado a Diretoria Académica e espera contribuir para a
gualidade dos projetos pedagdgicos do ensino de graduacao, apoiando a comunidade
académica. A atuacao do NAPE, tem como objetivos principais:

o Adotar procedimentos adequados ao recebimento dos alunos dos
primeiros periodos, conhecendo suas expectativas em torno da vida
académica.

o Identificar dificuldades de aprendizagem, decorrentes da nédo -

adaptacédo plena ao espaco institucional.

Faculdade Brasileira de
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o Planejar, executar e avaliar intervencbes académicas capazes de
contribuir para a elevacéo dos ganhos nos processos de ensino e de
aprendizagem.

o Fornecer suporte didatico — pedagdgico ao corpo docente da FABEA,
considerando dificuldades presentes na pratica pedagdgica cotidiana.

4.13.2 Secretaria Académica

A Secretaria Académica é o O6rgao responsavel pela matricula e
movimentacéao discente, pela documentacao, pelos registros e controles académicos.
Serd dirigida pelo Secretario Académico, designado pelo Diretor Geral.

Compete ao Secretario Académico: responsabilizar-se pela guarda e
conservacao de documentos, diarios de classe e outros meios de registro e arquivo
de dados; orientar e acompanhar a execucdo do atendimento, do protocolo e dos
registros académicos; autorizar e controlar o fornecimento de cépias de documentos
aos interessados; expedir, por autorizacdo do Diretor Geral, certiddes e declaracbes
relativas a vida académica dos alunos; e responsabilizar-se pela manutencdo e
guarda do acervo académico. Cabe ao secretario académico orientar e acompanhar
as solicitacbes de alunos, atendendo-os com cordialidade a fim de garantir um bom

servico e satisfacdo dos usuarios.

4.13.3 Monitoria

A monitoria tera como objetivo capacitar discentes, com base em nossa
realidade, promovendo postura profissional que permita trabalho cooperativo de
monitor de forma a atender expectativas desta Instituicdo e da sociedade, por meio
de um servico de qualidade, aplicavel aos diferentes cursos, prestando servicos a

administracdo, coordenacédo, contribuindo para a realizacdo do ensino, pesquisa e

extensao.
Serdo atribuicdes do monitor de disciplina:

o Auxilio aos professores nas aulas e no preparo de material didatico,
fiscalizacdo, acompanhamento de provas, trabalhos escolares e 0 que mais
houver de interesse docente;

o Auxilio aos professores em trabalhos praticos, experiéncias, conforme seu

conhecimento e aptidao;

Faculdade Brasileira de
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o Apoio aos professores em atividades laboratoriais;

o Assisténcia as aulas da disciplina em que fora aprovado para ajudar,
buscando aperfeigoar-se como monitor e fazendo o acompanhamento das
turmas;

o Organizacdo de grupos de estudos entre os alunos, visando um melhor
aproveitamento dos conteudos ministrados, fixacdo e reforco de
aprendizagem;

o Apresentacado do Relatério Final, ao término do ano letivo.

O monitor deve ter as algumas caracteristicas de quem vai exercer a
atividade profissional ou adquiri-las no decorrer do exercicio da monitoria. As

caracteristicas necessarias sao:

. Etica profissional;

o Integracao no trabalho;
o Comprometimento;

o Disciplina;

o Proatividade;

o Organizacao;

o Método.

As atividades de monitoria da FABEA apresentam-se descritas em
Regulamento Préprio, e forma fruto de reunifes e discussdes entre 0 0s professores
do NDE do curso.

4.13.4 Nivelamento

A partir da experiéncia em magistério dos docentes da FABEA, e sabedores
gue sdo das dificuldades que alguns ingressantes apresentam ao iniciar seus estudos
Nno ensino superior, ocorrerd no inicio de cada semestre a oferta do curso de
nivelamento, que acontecerd sempre na primeira semana de aula. O nivelamento
contard com aulas de Portugués e Matematica, a fim de que 0s ingressantes estejam
preparados para as disciplinas iniciais do curso.

Ao fim do nivelamento, ocorrerd& uma avaliacdo diagnostica para
identificagdo das maiores dificuldades dos participantes, de modo que os docentes
possam perceber quais pontos precisam ser reforgcados. A avaliacdo diagnostica €
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optativa, sendo assim, o aluno que participou do nivelamento poderé ou ndo a realizar.
As disciplinas de nivelamento serdo ministradas pelos professores do primeiro

periodo.

4.14 Gestao do curso e os processos de avaliagcao interna e externa

A FABEA como forma de garantir uma gestdo democrética, assegura
autonomia e participacdo de alunos e da comunidade em acgOes que possam
aprimorar o processo educacional do curso de Bacharelado em Administracdo. Para
isso 0s o6rgaos colegiados buscam discutir e propor solugbes que perpassam,
dependendo de suas especificidades pelo Nucleo Docente Estruturante do Curso -
NDE; Colegiado de Curso; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo e Conselho
Superior. Dessa forma a FABEA a partir de um olhar direcionado aos problemas e
seguindo seguir seus regulamentos e Regimento Interno, busca ser assertivo em suas
decisoes.

Em relac&o ao processo de avaliacao interna do curso, este € construido em
conjunto, no Colegiado, procurando identificar erros e acertos, redefinindo acoes e
metas, objetivando o melhoramento continuo. A avaliagcdo deve ser vista como um
instrumento de construcdo e ndo de punicao.

A Coordenacao do Curso de Administracdo estara diretamente vinculada as
orientacdes e aos critérios de avaliacdo institucional desenvolvidos pela Comisséo
Prépria de Avaliacédo - CPA da FABEA, tendo essa por base, a principios os seguintes
documentos: questionario socioecondémico e cultural, relatorio discente de avaliacao,
autoavaliacdo docente, e autoavaliacdo dos cursos de graduacédo, pos-graduacéo e
extensdo; além de outros tipos de instrumentos formulados pela Comisséo, segundo
a necessidade de ampliacdo ou aprofundamento da autoavaliacéo.

A autoavaliacéo se constitui em um processo no qual um curso analisa como
age e se comporta administrativamente e o que deseja atingir como missdo. A
autoavaliacdo permanente desenvolverd uma cultura avaliativa na comunidade
académica, despertando um processo reflexivo nos atores envolvidos (docente;
técnico-administrativo e discente).

Os instrumentos de autoavaliacao institucional deverao ser aplicados ao final
de cada semestre letivo; e apds tabulados os dados quantitativos e sintetizados os

dados qualitativos, estes deverdo ser encaminhados aos diversos setores da FABEA
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(secretaria, coordenacdes, docentes e direcdo). Apos os tramites dos processos de
avaliacéo de todos os segmentos, a CPA devera elaborar relatorios anuais, utilizando-
se de linguagem clara, objetiva, de forma que seja defendida a compreenséo por parte
de toda a comunidade institucional e externa.
Para compor a avaliacdo externa da instituicdo, serd considerado um
conjunto de avaliagOes, a saber:
o analises dos relatérios das autoavaliacdes das IES;
o avaliagdo do desempenho discente — realizada pelo Exame Nacional de
Avaliacdo e Desempenho dos Estudantes (ENADE);
o avaliacdo dos cursos de graduacao — realizada por comissdes designadas
pelo INEP através de visita in loco.

4.14.1 Procedimentos de avaliacdo dos processos de ensino-aprendizagem

Considerando a necessidade de uma relacdo dinamica que envolva todos
os atores dentro de um sistema educacional efetivo, seguem alguns dos pilares da
educacédo (DELLORS, 1998), seguidos pela FABEA.

a. Aprender a Conhecer: Aprender a conhecer refere-se a interpretacao e
representacao da realidade, pela aprendizagem de conceitos, principios, fatos,
proposicbes e teorias, cultivando simultaneamente a visdo global e
contextualizante e o dominio de assuntos especificos da area de atuacdo do
administrador.

b. Aprender a ser: Essa dimensdo trabalha com conceitos de
interdependéncia e interrelacionamentos entre o0s seres. Envolve o
aprofundamento dos conhecimentos sobre a rede de relacbes ecoldgicas,
sociais, politicas, profissionais, mercadolégicas, de comunicacdo, culturais
afetivas, que demonstram a total interdependéncia entre os seres vivos, entre
si e 0 seu ambiente.

C. Aprender a Conviver: O processo de crescimento psicolégica e tomada
de consciéncia da subjetividade é um fenémeno cultural que se da na interacdo

grupal. A propria sociedade € constituida por um sistema de interacdes de

grupos.
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d. Aprender a Fazer: Aprender a fazer refere-se a aplicagdo do

conhecimento na realidade, por meio de capacidade, habilidades e destreza. E
0 momento de transpor o conhecimento na vida cotidiana, aplicando para seu

auto-desenvolvimento e evolugéao de sua empresa.

4.14.2 A Avaliacéo relacionada ao processo de aprendizagem

Compreende-se  competéncia como  faculdade de  mobilizar
conhecimentos/saberes, atitudes e habilidades/procedimentos para o desempenho
satisfatorio em diferentes situacfes de vida: pessoais, profissionais ou sociais. Nesse
sentido, a aprendizagem significa a demonstra¢ao da autonomia individual em relagéo
ao uso dos saberes institucionalmente constituido para agir em situacdes previstas e
nao previstas, com rapidez, eficiéncia e eficacia, articulando conhecimentos tacitos e
cientificos a experiéncias de vida e de trabalho.

A aprendizagem, como processo de desenvolvimento de competéncias,
envolve acdes mais amplas e flexiveis que a aprendizagem focada em objetivos. O
discente deve aprender a mobilizar saberes de deferentes naturezas e nao reproduzir
solucdes padréo.

Como consequéncia, o propoésito da avaliacdo consiste em permitir que
aluno e educador verifiguem o progresso no desenvolvimento das competéncias,
mediante a autoavaliacéo e resolucdo de problemas em situacdes nas, e tomem as
medidas que se fizerem necessarias para buscarem a exceléncia.

A diferenca béasica no processo de avaliacdo, em uma abordagem focada
no desenvolvimento de competéncias, da avaliacdo no sistema tradicional é que
naguela ha tolerancia maior para a expressao do estilo e do ritmo pessoal e temporal
do aluno, pois diferentes saberes sao por eles mobilizados. Nao se cerceiam as
possibilidades de solucbes advindas da aprendizagem pela descoberta e ha lugar
para a inovacao e criatividade, com isso, o discente adquire mais confiangca em si
mesmo, seguranca, capacidade para enfrentar situacdes novas e autonomia para

conduzir seus objetivos, desenvolvendo comportamentos empreendedores.

4.14.3 As principais questdes relacionadas a avaliagdo
As principais questbes a serem consideradas na avaliacdo da

aprendizagem (desenvolvimento de competéncias) dizem respeito:
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As finalidades da avaliac3o;

Aos principios que precisam ser considerados para planejar uma avaliagdo
no processo de desenvolvimento de competéncias;

Aos indicadores do desenvolvimento de competéncias;

Aos procedimentos e atitudes do educador e,

Aos instrumentos para realizar uma avaliagao processual da aprendizagem.

4.14.4 Das finalidades da avaliacdo da aprendizagem

Promover diagnéstico investigativo, dindmico e continuo para o
aperfeicoamento do processo educativo;

Possibilitar um sistema de controle de qualidade, coletando dados para
tomada de deciséo, que assegurem a eficacia do processo;

Contribuir para a formacdo continuada dos comportamentos
empreendedores, utilizando a retroacdo, de forma que desenvolvam
competéncias basicas nos aspectos cognitivos, procedimentais e
atitudinais.

4.14.5 Dos principios do processo avaliativo da aprendizagem

Relacdo com a concepcao educacional da instituicdo, com competéncias e
com a metodologia utilizada na solugéo educacional,

Integracdo da aprendizagem do discente com a intervencédo do educador
em uma avaliacdo dinamica que propicie o0 desenvolvimento e
aperfeicoamento das competéncias;

Contextualizacao das avaliagdes, com significado para o discente;
Concepcao da avaliagdo como movimento e dinamizacao do processo de
construgcédo do conhecimento;

Concepcéo da avaliagdo como sendo processual, dindmica, participativa,
problematizadora e reflexiva, favorecendo o desenvolvimento dos aspectos
cognitivos, atitudinal e aplicativo;

Concepcéo da avaliagcdo como procedimento investigativo e reflexivo que
serve como ponto de partida para o acompanhamento do processo de
construcédo do conhecimento;

Conhecimento preciso da finalidade da avaliagéo;
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o Estabelecimento de critérios relacionados as finalidades e as competéncias;

o Favorecimento da negociacdo e da autonomia do discente no
gerenciamento de seu aprendizado;

o Percepcao de que atividades utilizadas para desenvolver uma determinada
competéncia podem também favorecer o desenvolvimento de outras
competéncias, que nao estavam planejadas;

o Uso diversificado de instrumentos e de modalidades de avaliagéo, incluindo

a autoavaliagéo.

4.14.6 Dos indicadores de desenvolvimento de competéncias

A avaliacdo do desenvolvimento de competéncias busca verificar a
capacidade de discente no enfrentamento de situagcdes concretas, sendo que o foco
ndo € apenas a tarefa, mas na mobilizacdo e articulacdo dos saberes que o discente
dispoe.

Esses saberes se referem ao saber conhecer, saber ser/conviver e saber
fazer relacionado a uma determinada situacao e implicam desenvolvimento auténomo,
assumir responsabilidades, demonstrar uma postura critica e criativa. Assim a
avaliacdo assume o papel de auxiliar no proprio ato de aprender.

4.14.7 Dos procedimentos do educador

e Abrir espaco para o didlogo e a negociacao, na busca de melhores caminhos
para o desenvolvimento das competéncias;

e Propor avaliagdo mediadora, com estratégias adequadas ao perfil do grupo e
de cada discente;

e Propiciar um clima agradavel, de maneira que os discentes realizem atividade
de avaliacdo como um instrumento o qual podem expressar-se livremente,
mostrando ideias e demonstrando suas competéncias;

e Estabelecer critérios, isto é, determinar as condi¢cbes em que a competéncia
sera avaliada;

e Comunicar critérios que seréo considerados em cada atividade de avaliagcéo de
forma clara;

e Verificar a utilidade, a viabilidade, a precisdo e a ética na formulacdo das
questdes de avaliacdo do desenvolvimento das competéncias;
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e Direcionar, a partir de dados obtidos, a sua intervencao e;

e Investigar a avaliar a todo instante o seu trabalho, a sua acéo educativa.

4.14.8 Dos instrumentos para realizar a avaliagcdo mediadora processual da
aprendizagem

Os instrumentos e os procedimentos sdo utilizados como meios para
obtencdo de informacdes sobre o andamento do processo de aprendizagem dos
discentes. Recomenda-se, entdo, a utilizacdo de uma variedade de instrumentos de
avaliacdo adequados a diversidade e natureza das aprendizagens que se pretendem

promover e que permitam apreciar a evolucao dos discentes.

4.14.9 Instrumentos de avaliacao alternativos

Observacao intencional e sistematica: Acao e verbalizacdo dos discentes.

Envolve a organizacdo de dados e informacdes sobre atitudes dos
discentes em trabalhos e dinamicas de grupo. Esses dados podem ser registrados no
“dossié individual do aluno”.

O instrumento tera validade somente se for o ponto de partida para um
feedback do educador, que explicita ao aluno o que precisa ser melhorado para

aperfeicoar as dificuldades apresentadas naguela situacao.

4.15 Tecnologia de Informacédo e Comunicacéo (TIC) no processo ensino-
aprendizagem

O Curso de Administracdo da FABEA, na busca pelo aprimoramento do
processo de ensino e aprendizagem, utiliza recursos para a pratica da gestao na era
da tecnologia da informacéo.

A FABEA, ciente do seu compromisso como Instituicdo de Ensino Superior
gue necessita estar permanentemente atualizada diante dos avancos e alteragdes por
gue passam a sociedade, o processo ensino-aprendizagem, as tecnologias da
informacgéo e da comunicagéo e a evolugdo do mundo digital, assume a incorporacéo
dos avancos tecnolégicos na oferta educacional como uma oportunidade para que
seus alunos possam vivencia-los no ambiente académico e incorpora-los na sua

formacdao profissional.
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A incorporacdo de avancos tecnolégicos na oferta educacional esta
presente na utilizacéo, pela IES, de midias digitais e de suporte tecnol6gico em suas
atividades de ensino, pesquisa e extensao. O professor pode fazer uso em sala de
aula e laboratorios da rede wi-fi da FABEA para acesso a rede mundial de
computadores. Nas salas de aula estdo disponiveis equipamentos de projecao de
imagens.

Estao a disposicao dos discentes servicos académicos eletrdnicos, que séo
oferecidos por meio da internet, permitindo acesso a: Calendario académico; Acesso
ao fale conosco, noticias, Autoavaliacdo institucional, através de formularios on-line
disponibilizados pela CPA; dentre outros.

Para auxiliar no processo de ensino-aprendizagem a FABEA também
disponibiliza para a comunidade académica laboratérios de informatica com acesso a
internet de alta velocidade, que possibilitam acesso a condutas técnicas e cientificas
como embasamento as pesquisas, valendo-se dos equipamentos e servicos de
informatica. Além disso, os laboratérios de informatica permitem a realizacao de aulas
praticas com softwares especificos, de acordo com as necessidades de cada curso
ofertado.

Na biblioteca da IES a informatizacdo dos servicos possibilita a integracao
e a otimizacdo dos produtos e servi¢cos informacionais, propiciando a consequente
agilidade e modernidade da geracao a gestao do conhecimento.

A biblioteca é totalmente informatizada no que se refere a consulta ao
acervo, aos recursos de pesquisa informatizada e ao empréstimo domiciliar. Existe
representacdo de todo o acervo no sistema informatizado utilizado pela Instituicéo.
Estéo disponiveis na biblioteca, para utilizacdo dos usuarios, microcomputadores com
acesso a Internet.

Os alunos podem ter acesso as informac6es académicas de qualquer lugar
pela rede wi-fi (internet), mas pode também utilizar os terminais distribuidos nas
instalagbes da instituicdo, cujo acesso ocorre através de senha fornecida no ato da
matricula inicial. No site institucional sdo disponibilizados documentos e normas

institucionais.
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5 CORPO DOCENTE

O quadro de docentes da FABEA para o curso de Bacharelado em
Administracdo € constituido por XX (XXX) docentes, contemplando doutores, mestres
e especialistas, assim distribuidos: XXX% de doutores; XXX% de mestres e XXX% de
especialistas.

Cabe ressaltar que todos os docentes comprometidos com este projeto
apresentam experiéncia de mercado fora do magistério superior, dessa forma poderao
agregar aos conteudos de sala de aula vivéncias préaticas, capazes de tornar o
ambiente de sala de aula mais dinamico e interativo. A experiéncia desses docentes
também no magistério superior sera fundamental para o estabelecimento de uma
relacao tedrico-pratica mais efetiva.

5.1 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Administracdo da FABEA
€ composto por um conjunto de professores de elevada formacgéao e titulacdo, que
respondem diretamente pela criacdo, implantacdo e consolidacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso.

O NDE do Curso de Administracdo € composto por cinco docentes. Todos
os professores sdo contratados em regime integral e em regime parcial de trabalho,
possuindo todos pés-graduacao stricto sensu.

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracdo exerce
diretamente suas atribuicbes no processo de avaliacdo e atualizacdo do Projeto
Pedagadgico de Curso, primando especialmente pela constante atualizacdo dos planos
de ensino, ementas e bibliografias, bem como pela conducdo dos trabalhos de
reestruturacdo curricular e pela emissdo de parecer sobre propostas de ensino,
pesquisa e extensao.

Destacam-se entre as atribuicbes do Nucleo Docente Estruturante as
seguintes:

a) Elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso, em consonancia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, Legislacdo, Atos Normativos do MEC e Projeto

Pedagdgico Institucional, assumindo como metodologia o processo de construcdo

coletiva;
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b) Promover a atualizacdo periddica do Projeto Pedagdgico do Curso
considerando o0s marcos legais anteriormente indicados, bem como estudos
periddicos, quanti e qualitativos, de identificacdo das demandas do mercado de
trabalho e pesquisas com a comunidade académica e egressos;

¢) Conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovagado no
Colegiado de Curso, sempre que necessario;

d) Supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do processo
ensino-aprendizagem;

e) Analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares
gue integram a estrutura curricular do PPC;

f) Analisar e avaliar as bibliografias basicas e complementares dos
componentes curriculares que integram a estrutura curricular do PPC,;

g) Promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os
eixos estabelecidos pelo PPC;

h) Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao
Colegiado de Curso a indicacao ou substituicdo de docentes, quando necessario, com
apresentacao de justificativa;

i) Emitir parecer sobre proposta de ensino, pesquisa e extensdo no ambito
do curso;

j) Participar do processo de selecdo de docentes para o curso, com vistas
a avaliar o desempenho académico e assessorar a coordenacdo do curso no
desenvolvimento das atividades académicas.

O Ndcleo reunir-se-a, ordinariamente, por convocacao de iniciativa do seu
Presidente, 02 (duas) vezes por semestre e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou por 2/3 (dois tercos) de seus membros titulares.

A composicdo e demais particularidades do NDE, serdo definidas em

Normas aprovadas pelo CEPE.

Membros Titulacdo

FELIPE ALEF MAIA SILVA Mestre
RAQUEL COSTA DA SILVA Mestra
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5.2 Regime de Trabalho do Coordenador do Curso
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O Coordenador do Curso de Bacharelado em Administracao tera regime de

trabalho integral.

TITULACAO

REGIME

5.3 Corpo docente, experiéncia profissional e regime de trabalho

O quadro de docentes da FABEA é constituido por doutores, mestres e

especialistas, assim distribuidos: XXX% com pés-graduacao stricto senso e XXX% de

com pos-graduacao lato senso.

CPF

NOME

TiTULO

DISCIPLINAS

CH
Sala

RT

Exp.
Profissional

Exp.
Docente
Mag. Sup.

373-33

059.812.

FELIPE ALEF MAIA
SILVA

Me

ECONOMIA,;
PRINCIPIOS DE
GESTAO. ANALISE
DE INVESTIMENTO
E DAS
DEMONSTRACOES
CONTABEIS; AFO I.

3h

Parcial

7 anos

3 anos

073-94

056.082.

RAQUEL COSTA DA
SILVA

Ma

TGAI; TGAI;
METODOLOGIA
CIENTIFICA,;
LOGISTICA.

3h

Parcial

9 anos

2 anos

5.4 Atuacédo do Colegiado de Curso

O Colegiado do Curso de Bacharelado em Administracdo, constitui-se num

orgdo de natureza deliberativa, normativa e consultiva no ambito do curso de

graduacdo, é constituido dos seguintes membros: coordenador de curso, que 0O

preside; professores que ministram disciplinas no curso; um representante do corpo
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discente do curso, escolhido por seus pares, com mandato de um ano, permitida a
reconducdo por igual periodo, cumprindo as exigéncias do Regimento Interno da
FABEA. O Colegiado de Curso se reunir4 bimestralmente ou extraordinariamente
guando convocado pelo seu presidente, ou a requerimento de, pelo menos, trés de
seus membros.

Compete ao Colegiado de Curso: aprovar o plano de ensino das disciplinas
gue compdem o curriculo dos cursos: avaliar o desenvolvimento do plano de ensino,
analisando as articulacdes entre objetivos, contetdos programéaticos, procedimentos
de ensino e avaliagéo; analisar resultados de rendimentos dos alunos, desempenho
de disciplinas e do curso, com vistas a intervencao pedagogica-administrativa e do
processo de avaliacao institucional; aprovar a programacao de ensino, de iniciacédo a
pesquisa, de atividades de extensdo e de cursos sequenciais; aprovar normas
especificas para o estagio supervisionado, para elaboracdo e apresentacdo do

trabalho de conclusédo de curso e para monitoria, a serem encaminhados ao CEPE.

5.5 Producao cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica

A FABEA ira facilitar todas as acdes que promovam a participacédo da
populacdo nas atividades académicas, como objeto ou recurso de aprendizagem,
objetivando o dialogo, a troca em busca de conquista e beneficios aferidos. A partir
de procedimentos técnico-cientificos que possam contribuir para o éxito das atividades
académicas e a melhoria do padrédo de vida social, cultural, intelectual de todos os
envolvidos.

Ira propor, ainda, preparo permanente de docentes e discentes no sentido
de identificar campos, sujeitos e estratégias para acdes cientificas, didatico-
pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais que possam disseminar novos
conhecimentos, novas interpretacbes e formas de intervencdo nas realidades
estudadas. Ficara a cargo das coordenacdes de curso e Coordenagdo de Ensino

Pesquisa e Extensao planejar e dar da suporte a essas atividades académicas.

Faculdade Brasileira de
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6 INFRAESTRUTURA

6.1 Espaco de trabalho para docente em tempo integral
A sala dos professores dispde de XXX gabinetes com microcomputadores
para utilizacdo dos professores de tempo integral, e XXX armérios uso coletivo dos

mesmaos.

6.2 Espaco de trabalho para o Coordenador

Com vistas a realizacdo de atividades administrativas, a Coordenacéo do
Curso de Bacharelado em Administracéo tem a disposicao 01 (uma) sala climatizada,
contando com 01 (um) computador, 01 (uma) impressora compartilhada com outras
coordenacoes, 01 (uma) mesa, 02 (duas) cadeiras estofadas, sendo 01 diretor, 01

simples e 01 armario.

6.3 Sala coletiva de Professores

Os professores estardo alocados em sala climatizada contando com 03
(trés) notebooks, 01 (uma) impressora, 01 (uma) mesa com capacidade para 08 (0ito)
professores, 03 (trés) mesas para uso dos computadores, 11 (onze) cadeiras

estofadas e 02 (dois) armarios para professores.

6.4 Salas de aula
O curso conta com XXX (XXX) salas de aula climatizadas e, com
capacidade para XXX pessoas cada. Todas as salas possuirdo carteiras escolares,

mesa e cadeira para professor e quadro branco.

6.5 Acesso dos alunos aos equipamentos de informatica

Para a realizagdo de suas atividades académicas, os discentes do Curso
de Bacharelado em Administracao terdo a disposi¢ao 01 laboratério climatizado com
capacidade para XX alunos, contando cada um com XX microcomputadores ligados
em rede a Internet, 01 data show e 01 ar-condicionado.

O laboratdério funcionara no periodo das XXh as XXh, exceto nos dias em
gue o mesmo esteja sendo utilizado para atividades planejadas por docentes, que
serdo previamente agendadas e divulgadas a comunidade académica. Para auxilio

Faculdade Brasileira de
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aos usuéarios e preservacdo dos equipamentos, o laboratério contard com 01

funcionério.

6.6 Recursos audiovisuais e multimidia

Para auxilio no desenvolvimento das atividades didaticas em sala de aula,
os professores do curso terdo a disposicdo XX (XXX) notebooks, XXX (XXX) data
shows e 0X caixas de som.

6.7 Biblioteca

Para o bom e pleno desenvolvimento das atividades académicas do Curso
de Bacharelado em Administracdo, prevé-se de um acervo virtual com obras de
referéncias atualizadas por meio da base Biblivre., e também com livros fisicos. A
Biblioteca conta com uma area adequadamente climatizada, com uma area de leitura
e 04 (XXX) cabines individuais, 02 (XXX) espacos de estudos em grupo com
capacidade para 04 (XXX) alunos cada, e 02 (XXX) terminais para consulta do acervo,
com acesso a internet e de utilizacdo exclusiva para fins de pesquisa em bases de
dados técnicos cientificos, bancos de dados de bibliotecas universitarias e similares.
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7 INCENTIVO A PESQUISA E EXTENSAO

Diante do reconhecimento da atividade de pesquisa como necessario ao
prolongamento da atividade de ensino e como instrumento para a iniciagéo cientifica,
a FABEA, por intermédio da sua Diretoria Académica, viabilizara aos discentes e
docentes do curso a oportunidade de realizacao de projetos de pesquisa.

Como incentivo a tal atividade e motivagdo dos participantes a FABEA
firmar& parcerias com 6rgéos de fomento a pesquisa, como a FAPEMA (Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Maranh&o).

A Faculdade Brasileira de Estudos Avangadas FABEA tem como principio
incentivar a pesquisa, na forma de iniciacao cientifica, em todas as areas de atuacao
dos seus cursos por meio de:

o Concesséo de bolsas em categorias diversas, principalmente na iniciacéo
cientifica;
o Concessao de auxilio para execucao de projetos especificos, de relevancia

para o setor;

o Realizacdo de convénios com instituicbes nacionais e estrangeiras, visando
a programas de investigacao cientifica;

o Intercambio com outras instituicdes cientificas, estimulando os contatos
entre os professores e o0 desenvolvimento de projetos comuns de pesquisa,

o Divulgacéo dos resultados das pesquisas realizadas;

o Promocao de congressos, simposios e seminarios para estudos e debates
de temas cientificos, bem como participacdo em iniciativas semelhantes de
outras instituicdes.

A politica de iniciacado cientifica a ser implementada pela Faculdade
Brasileira de Estudos Avancados — FABEA baseia-se na visdo de que a pesquisa e a
investigagdo cientifica ndo sdo somente instrumentos de apoio ao ensino, mas
principalmente a forma mais importante de criacdo e desenvolvimento da ciéncia e do
conhecimento.

Assim, a Faculdade Brasileira de Estudos Avangados — FABEA admite que
a pesquisa e a investigacao cientifica sdo importantes instrumentos pedagdgicos.
Nesse sentido, entende que os projetos de iniciagdo cientifica sdo essenciais na
formacdo do aluno, sobretudo em nivel de pdés-graduacdo, despertando e
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aprimorando nos discentes a capacidade de diagnosticar e solucionar os problemas
enfrentados no dia a dia em suas empresas, formatando alternativas criativas e
factiveis e apliciveis a cada caso.

Dentro dessa perspectiva, a Faculdade Brasileira de Estudos Avancadas
FABEA se propde a incentivar a investigacdo cientifica através de diversos
mecanismos institucionais.

Dentre esses mecanismos encontram-se a alocacdo de carga horéaria dos
docentes para este fim. Ademais, a Instituicdo apoiara a participacao e apresentacao
da producéo cientifica e de seus resultados, de alunos e professores, em eventos
cientificos. A Instituicdo também subsidiara a viabilizacdo da execuc¢ao de projetos de
pesquisa apresentados pelos docentes. Estes subsidios incluirdo a disponibilizacédo
de infraestrutura para a realizacéo da pesquisa até o apoio financeiro para a mesma.

As bolsas de iniciacdo cientifica a serem oferecidas pela Faculdade de
Estudos Avancados FABEA também se configuram como incentivo a pesquisa. Além
das bolsas disponibilizadas pela Instituicdo, os discentes também poderdo ser
agraciados com as bolsas oferecidas por 6rgédos de fomento que venham a firmar
convénio com a Faculdade Brasileira de Estudos Avancados - FABEA, bem como das

empresas parceiras da Instituicao.

Faculdade Brasileira de
Estudos Avancados
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8 PRATICAS INOVADORAS

Considerando a necessidade de se operacionalizar a indissociabilidade das

atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a FABEA se propde inovador sob o ponto

de vista académico e pedagdgico a partir da oferta da atividade curricular do curso,

constituida por cargas horéarias nas Disciplinas Optativas, em um percentual minimo

obrigatorio para integralizagéo dos curriculos pleno e disciplinas de topicos especiais,

além de semindrios integradores para uma maior disseminacdo do pensamento

académico.

Além das praticas tradicionais de ensino, a Faculdade Brasileira de Estudos

Avancados — FABEA buscara adotar em seus cursos, algumas alternativas didatico-

pedagdgicas consideradas inovadoras, quais sejam:

l.
I.
[I.
V.
V.

VI.
VII.

Utilizacdo de recursos audiovisuais e multimidia em sala de aula;
Utilizacdo de equipamentos de informatica com acesso a Internet;
Desenvolvimento de trabalhos interdisciplinares;

Utilizacdo de simulac6es como recursos didaticos;

Utilizacdo de métodos de ensino baseados na interacdo entre alunos e
professores, tais como: debate, mesas redondas, seminario e painel,
Utilizacao de métodos de ensino baseados em estudo de casos reais;
Desenvolvimento de trabalhos construidos em conjunto entre alunos dos
diversos cursos da Faculdade desde que o0s conteddos sejam

interdisciplinares;

Dentro da perspectiva acima colocada, a Faculdade Brasileira de Estudos

Avancadas — FABEA busca:

Uma visao organica do conhecimento, afinada com as mutacées que estao
acontecendo a cada dia;

Disposicéo para perseguir esta visédo, por meio do tratamento dos contetudos
com as situagbes de aprendizagem, de modo a destacar as mdultiplas
interacdes entre as disciplinas do curriculo;

Abertura e sensibilidade para identificar as relagbes que existem entre os
conteudos do curso e das situagdes de aprendizagem com 0s muitos contextos
de vida social e pessoal, de modo a estabelecer uma relagéo ativa entre o aluno

Faculdade Brasileira de
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e 0 objeto do conhecimento e a desenvolver a capacidade de relacionar o
aprendido com o observado, a teoria e suas consequéncias e aplicacbes
praticas;

Reconhecimento e aceitacédo de que o conhecimento é uma construgao coletiva
e que a aprendizagem mobiliza afetos, emocdes e relacdes com seus pares,
além das cognicdes e habilidades intelectuais.

Permeando essa busca, alguns principios se configuram como fundamentais:
A interdisciplinaridade;

A integracdo disciplinar possibilitando a analise dos objetos de estudo sob
diversos olhares;

A formacao nado s6 de um profissional, mas acima de tudo de um cidadao;
Incentivo ao espirito critico, a busca da autonomia intelectual e a postura
investigativa;

Responsabilidade social, comprometimento e respeito aos valores individuais
e a solidariedade social,

Diversificacdo das metodologias de ensino-aprendizagem;

Respeito a diversidade.

Faculdade Brasileira de
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9 RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS NO PPC

O curso conta com suporte de servidores técnico-administrativos
disponibilizados pela administracdo superior encarregado de apoiar a execucéo das
deliberacdes do colegiado e da coordenacédo. Igualmente, os laboratorios e demais
instalacbes fisicas compartilhadas pelo curso recebem o apoio de técnico-
administrativos da estrutura da FABEA.

9.1 Implementagéo do PPC

A implementagdo das propostas concernentes a este PPC, acontecem
subordinadas e conjuntamente com o crescimento e desenvolvimento da FABEA,
tanto em termos de infraestrutura fisica quanto contratacdo de docentes e servidores
técnico-administrativos.

9.2 Acompanhamento do PPC

O Coordenador do curso de Bacharelado em Administracédo realizara junto
a seu colegiado e NDE o acompanhamento, por areas de competéncia, metodologias
de acompanhamento e avaliacdo da implementacdo do PPC. O corpo docente
acompanhara a implementacdo do presente PPC, apresentando em suas reunides
ordinarias o estado da implementacdo e as necessidades futuras de adequacéo,
indicando  representantes ou comissdes, conforme necessidades de
acompanhamento especificas surjam.

Bienalmente ou extraordinariamente em caso de demanda imperativa
inadiavel, o PPC sera completamente reavaliado pelo Colegiado de Curso de
Bacharelado em Administracdo em termos de eficiéncia e eficacia no alcance de seus
objetivos e de adequacao e atualizacdo de sua estrutura e conteido, bem como o

processo e estado de sua implementacao.
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10 COMPETENCIAS DO COORDENADOR DO CURSO

Designado pela Diretora Geral, a Coordenacédo de Curso é responsavel
pela conducdo e gestdo do curso, em sintonia com o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) e Colegiado de Curso.

A coordenagdo do curso ndo atua somente como administrador de
recursos, mas também como gestor de potencialidades e oportunidades internas e
externas. Com regime de trabalho integral, o que favorece a implantacdo e
implementacdo de mudancas que aumentem a qualidade do aprendizado continuo
pelo fortalecimento da critica e da criatividade de todas as pessoas envolvidas no
processo, ou seja, alunos, docentes, funcionarios, corpo administrativo, entre outros.

Assim, a coordenacao de curso estabelece em seu plano de agcédo os
objetivos, metas e acfes para a conducao das atividades do curso, além da andlise e
avaliacdo dos seus indicadores de desempenho, que alimentam a revisdo e
construcéo do plano de atuacéo seguinte.

Cabe a coordenacao de curso, também, incentivar a producdo de
conhecimentos, neste cenario global de intensas mudancas, por meio da pesquisa, e
incentivar a comunidade académica para implementar acfes solidarias que
concretizem valores de responsabilidade social, justica e ética. Faz parte de sua
funcdo o desenvolvimento de atividades capazes de articular todos os setores e
fortalecer a coalizdo do trabalho em conjunto, para incrementar a qualidade,
legitimidade e competitividade do curso, tornando-o um centro de eficiéncia, eficacia
e efetividade rumo a busca da exceléncia.

De acordo com o determina o Regimento Interno compete ao Coordenador:
Compete ao Coordenador de Curso:

I. Coordenar, avaliar e supervisionar o curso de graduacéo, fazendo cumprir o
regime escolar, os programas e as cargas horarias das disciplinas e demais
atividades;

II.  Convocar e presidir as reunifes do colegiado de curso;

lll.  Adotar, “ad referendum”, em caso de urgéncia, providéncias indispenséaveis no

ambito do curso;

Faculdade Brasileira de
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IV. Fazer cumprir as exigéncias necessarias para integralizacdo curricular,

providenciando, ao final do curso, a elaboracdo de historico escolar dos
concluintes, para fins de expedicéo dos diplomas;

V. Coordenar a organizagao de eventos, semanas de estudos, ciclos de debates
e outros, no ambito do curso;

VI.  Promover estudos e atualizacdo dos contetidos programaticos das praticas de
ensino e de novos paradigmas de avaliagao de aprendizagem.

Além destas, é de sua competéncia estimular atividades complementares,
eventos e cursos de extensao; ser responsavel pelos estagios supervisionados e néo-
supervisionados realizados pelos estudantes; ser corresponsavel pela realizacao das
atividades dos grupos de estudo; ser responsavel pelo estimulo para o bom
desempenho dos discentes no ENADE e pelo desempenho otimizado do curso nas
demais avaliacdes; acompanhar a empregabilidade dos egressos.

A coordenacdao é responsavel por estimular a participacdo dos estudantes
na avaliacao institucional; promover acdes de autoavaliacdo do curso; ser responsavel
pelo desenvolvimento do corpo docente para aplicacdo de novas metodologias e
técnicas pedagodgicas; pronunciar-se sobre matricula, quando necessario, e
acompanhar o estudo do processo de transferéncia de aluno, inclusive no que se
refere a adaptacdo, ao aproveitamento de estudos e a dispensa de disciplina, para
deliberac&o superior; acompanhar o cumprimento do calendario escolar; dar parecer
sobre representacdo de estudante contra professor, quando couber; controlar e
minimizar indices de evasdo do curso; apreciar todos os requerimentos formulados
pelos alunos; aplicar sancdes disciplinares, na forma do Regimento.

Por fim, a coordenacdo manter interacdo constante com professores e
tutores, bem como a equipe multidisciplinar no NDE para acompanhar o

desenvolvimento das atividades no curso.
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11 REPRESENTACAO ESTUDANTIL

A representagdo estudantii € fundamental para o processo de
autoconhecimento, autoavaliacdo e melhorias, uma vez que se reconhece que a
Instituicdo se constitui pela atuacdo discentes. Para tanto, ha representantes
discentes nos diferentes érgaos colegiados académicos, a saber: Colegiados dos
Cursos e Comissao Prépria de Avaliagéo (CPA).

Além disso, cada turma possui um lider representante, que participa de
reunides semestrais com a direcao da Faculdade, além de reunifes periddicas e
grupos focais com a coordenacao dos cursos. Os representantes deveréo ser alunos
regularmente matriculados, eleitos pelos seus pares.

A Instituicdo apoiara a iniciativa dos alunos para as organizacdes
estudantis, considerando a contribuicdo que estes 6rgédos podem ter na criacdo de
uma identidade académica, resultando em uma participacdo ativa na prépria
sociedade.

Em conformidade com o Regimento Interno a representacdo estudantil é
assim disciplinada: O corpo discente tem como 6rgao de representacdo o Diretorio
Académico, regido por Estatuto por ele elaborado, de acordo com a legislagao vigente.

O Diretorio Académico somente pode exercer suas fungdes quando

registrado na forma da lei e em regular funcionamento.
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